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ETT STARKT 2025!

Aret 2025 var det forsta for oss i
OrnskoldsviksAlliansen att styra med egen
budget. Det har inneburit enklare hantering av
styrning och ledning och darmed fullt fokus pa
att genomféra och félja upp beslutad budget
och budgetdirektiv.

Resultatet pa 130 miljoner kronor ar o&ver
budget bland annat tack vare plus i
rakenskaperna for alla namnder, det ar mycket
ovanligt i kommunens historia. Det ar lagt ett
stort arbete i att dversatta direktiv i praktisk
verksamhet och noga félja respektive namnds-
budget for att nad det resultatet. En
tacksamhetens tanke till alla som gjort det
mojligt.

Ett litet MEN bor dock lyftas och det ar bristen
pa kompetens i manga verksamheter, att inte
kunna eller f& fordrojda rekryteringar av
medarbetare ar en betydande del av resultatet.
Ett fortsatt arbete for platsen Ornskdldsviks
attraktivitet och néjdheten med kommunen som
arbetsgivare ar avgoérande for den viktiga
inflyttningen. Ornskoéldsvik vill véxa mer — och vi
har jobben!

En sarskilt lyckad satsning i budget for 2025 var
mojligheten att anstalla avtalscontrollers inom
upphandlingsenheten. | en s& stor och
omfattande  verksamhet som  kommun-
koncernen ar det oerhdrt viktigt att ha kontroll
Over avtalen och folja upp vad som kops in och
till vilket pris. Med forstarkningarna inom
upphandling, bade personellt och tekniskt finns
nu avgjort battre mojligheter att vara en stabil
och palitlig kund och uppdragsgivare.

En rad storre projekt har fortsatt sitt arbete
under 2025. Kring stadsdel 2030 har arbetet
med planprogram och radighet pagatt samtidigt
med publika aktiviteter i Strandparken som
utomhusbio och iordningstallande av en
vinterpark. Allt for att visa vilka mdjligheter
omradet har.

Skidskyttestadion har fardigstallts pa Skyttis
och hela omradet fran Valla, 6ver Skyttis och
Sorliden fram till och med skolomradet vid
Vintergatan ingar i ett gemensamt utvecklings-
arbete dar boende, friluftsliv, fritid och

framtidens
varandra.

gymnasieskola kompletterar

Fran lag nivd s& fortsatter Ornskéldsviks
kommun trenden att klattra i Svenskt naringslivs
ranking av féretagsklimat. | enlighet med
naringslivsstrategin har méjligheten att utmana
vissa kommunala verksamheter lanserats. Det
blir mycket spannande att folja vilket intresse
naringslivet tar sig an utmaningen att utmana.

Arets Landsbygdskonferens i Hoéga Kusten
holls i ar i Husumgarden med deltagare inte
bara fran regionen utan aven fran till exempel
Gotland och Lantbruksuniversitetet. Ett gott
exempel pa det vardskap som Ornskéldsvik
som plats och kommun géarna star for.

| den mer kommuninterna verksamheten ar
nystarten av TIB Tjansteman i beredskap en
viktig pusselbit for att kommunen ska halla hog
tillganglighet och formaga att agera vid olika
ovantade handelser. Den prévades i skarpt lage
under hostens brutala skyfall som drabbade
medborgare och verksamheter nara
Anundsjéan och stambanan. En handelse som
gav saval stort medialt genomslag som manga
viktiga lardomar for framtida kriser, bade for oss
som kommun och de myndigheter vi
samarbetar med vid sddana handelser.

Budgeten for 2025 innehdll mycket medel for
investeringar och investeringsnivadn har okat
patagligt, om an inte i paritet med budget.
Positivt ar det omstallningsarbete som skett
internt for att 0ka kapaciteten kring att driva
investeringsprojekt. Lite storre beslut under aret
ar reinvesteringar i Bjornaskolan och Sidensjo
skola.

Bolagskoncernen

Bolagskoncernen har fortsatt bidra till
omstéllningen mot ett klimatneutralt och
fossilfritt Ornskéldsvik. Fokus har legat pa att
fasa ut fossila branslen, starka
energieffektiviteten och minska utslappen i
leverantorsledet, vilket ger kunderna battre
forutsattningar att géra miljomassigt hallbara
val.
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Resultatmassigt levererar bolagskoncernen
over budget, men annu inte pa den nivd som
agaren forvantar sig. Prognosen for hela
mandatperioden pekar dock pa att inrdknat
2026 och extraordindra intakter fran 2024
(forsaljning av lagenheter bland annat) sa nar
kommunkoncernen de uppsatta resultatmalen.

Inom energiférsorjningen har robustheten i
elnatet starkts genom investeringar vid
mottagningsstationer samt pabdrjat utbyte av
Domsjé kraftcentral. En ny reducerstation
byggs vid Horneborgsverket och installationen
av en ny elangpanna har pabdrjats. Fibernatet
fortsatter att byggas ut i syfte att sakerstalla en
modern och driftséker digital infrastruktur. Inom
VA omradet har reinvesteringar genomforts for
att uppratthalla hog leveranssakerhet och ett
nytt VA system till Paddal/Nyanget har
fardigstallts.

Innovationsbolaget har tillsammans med
samarbetspartners genomfort Makertown, ett
evenemang med Over 90 aktiviteter med fokus
pa kreativitet och innovation. Under aret har
aven atta tematiska innovationsarenor
genomforts, dar sammanlagt 260 personer fran
150 féretag och organisationer deltagit.

Det proaktiva paverkansarbetet har gett
resultat. Regeringen har beslutat om okade
driftbidrag till regionala flygplatser fran 2026 och
utsett Ornskoéldsvik Airport till beredskaps-
flygplats. Under aret har 132 ambulans-

Ornskdldsvik

Anna-Britta Akerlind (C)
Kommunstyrelsens ordférande

transporter startat och landat pa flygplatsen,
vilket understryker dess betydelse for regionens
beredskap.

Ovikshem har under &ret pabérjat nyproduktion
av 51 lagenheter pa Nygatan 3. Parallellt har
stambyten och renoveringar av badrum och kék
genomférts i befintligt bestdnd for att starka
langsiktig kvalitet och boendestandard.

Ovik Energi har tecknat avtal med Liquid Wind
AB avseende leveranser av biogen koldioxid, el,
elnat, varme och anga till den planerade e
metanolanlaggningen intill Horneborgsverket.

Bolagskoncernen uppvisar fortsatt hog ftrivsel
bland medarbetarna. Den totala sjukfranvaron
har minskat till 3,0 procent och
personalomsattningen till 8,2 procent, vilket
bidrar till stabilitet och langsiktighet i
verksamheterna. | delar av den kommunala
delen av koncernen &r sjukskrivningstalen
fortsatt hdga och har inte minskat som férvantat
efter pandemiaren. Chefsleden i organisationen
har har ett viktigt ansvar att fanga upp
problematik bade individuellt och pa systemniva
som pa olika satt kan atgardas.

Avslutningsvis — det finns sa mycket mer att
beratta om allt som hant inom kommun-
koncernen 2025, men far nu hanvisa till resten
av arsredovisningen.
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DETTA AR ORNSKOLDSVIKS KOMMUN

Vision
Kommunfullmaktiges vision for kommunkoncernen ar:
"Vi bygger bast tillsammans! 2030 ar Ornskoldsvik ett

kreativt nav med stark utveckling dar initiativ och ideer tas till
vara. En plats for 5 000 fler med framtidstro. Har kanner
manniskor trygghet, gemenskap och gladje.”

o Ornskéldsvik grundades som képing 1842
och blev stad 1894.

e Den 31 december 2025 hade Ornskoldsviks
kommun 55 338 invanare.

o Ornskéldsviks kommun &r en stor
arbetsgivare med drygt 5 400 medarbetare
och 150 olika yrkesroller inom en rad olika
omraden, som skola och barnomsorg, vard
och omsorg, bygg- och samhallsplanering,
juridik, upphandlingar, investeringar och
ekonomi, IT-stéd, arbetsmiljéfragor och
halsa. Ytterligare nara 390 medarbetare
aterfinns i koncernbolagen.

o Ornskéldsvik ar en féretagstat kommun

med cirka 6 500 foretag inom olika

branscher med saval smé och mellanstora
lokalagda foretag som stora internationellt
verksamma exportféretag.

I Ornskéldsvik finns det massor att géra for

dig som vill vara aktiv. Féreningslivets drygt

600 foreningar, enskilda entreprendrer och

kommunen star tillsammans for ett stort

smorgasbord av méjligheter inom kultur,
friluftsliv, motion och idrott.

Skattesatsen i Ornskoldsvik var 34,00

procent ar 2025, fordelat pa 22,71 procent i

kommunal skatt och 11,29 procent till

\region Vasternorrland.

Fakta om Ornskc'jldsvik\

Férvaltningsberéttelse — Detta &r Ornskéldsviks kommun
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S& styrs Ornskéldsvik

Kommunkoncernens verksamhet bedrivs i
kommunens namnds- och férvaltningsorganisation
samt i kommunala koncernbolag.
Kommunfullméaktige, som valjs av medborgarna vart
fjarde ar, ar kommunkoncernens hégsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige tillsatter ledaméter i
kommunstyrelse och néamnder samt
styrelseledaméter till de kommunala bolagen.

Mandatférdelning i
kommunfullméktige

Kommunfullméaktige i Ornskéldsviks kommun har
61 ledaméter. For mandatperioden 2023-2026
galler féljande mandatférdelning:

Socialdemokraterna 23 mandat
Centerpartiet 12 mandat
Moderaterna 10 mandat
Kristdemokraterna 6 mandat
Sverigedemokraterna 6 mandat
Vansterpartiet 4 mandat
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KOMMUNKONCERNEN

| detta avsnitt beskrivs de enheter som ingar i kommunkoncernen.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet beskrivs enligt nedan schematiska bild. | huvudsak bedrivs
verksamheten inom kommunkoncernen, vilket ar den del som arsredovisningen avser.

Kommunens samlade
verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunala bolag

Kommunkoncernen bestar av kommunens ndmnder och kommunala bolag i Rodretkoncernen, dar
Rodret i Ornskéldsvik AB &r moderbolag till de helagda Ovik Energi AB, AB Ovikshem, Miljé och
Vatten i Ornskoéldsvik AB, OTL AB (inkl Ornskdldsviks Hamn och Logistik AB och Ornskéldsvik Airport
AB) samt Innovation Ornskéldsvik AB, dar Rodret i Ornskéldsvik AB dger 70 % av aktierna.

Foretag som kommunen eller bolagskoncernen har agarintresse i men som inte klassificerats som
koncernbolag ar exempelvis Kommuninvests ekonomiska férening, Svenska Kommun Forsakrings
AB, Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an och stiftelserna Gidedgarden
samt Ornskdéldsviks Naturskyddsfond. Dessa delar ligger utanfér kommunkoncernen da de &r av icke
vasentlig betydelse for beddmningen av kommunkoncernens samlade verksamhet och ekonomiska
stallning.

Enligt Kommunallagen kan kommunen genom avtal lamna 6ver utférandet av en kommunal
angelagenhet till privata utforare. En privat utforare kan till exempel vara ett aktiebolag, handelsbolag
eller en ideell férening. Det kan ocksa vara en enskild individ. Kommunen har avtal med privata
utférare inom exempelvis forskola, fritidshem, HVB-placeringar, vuxenutbildning, personlig assistans
samt trafikverksamhet. Fristdende skolor far sitt godkdnnande av Statens skolinspektion och ska
darfor enligt Kommunallagens mening inte betraktas som privata utférare.

Férvaltningsberéttelse — Kommunkoncernen
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Kommunkoncernen

Kommunfullméktige e Revisorer

N@mnder och utskott Fdrvaltningar

— Kommunstyrelsen —|: Kommunledningsférvaltningen

Arbetsutskottet
Ekonomiutskottet
Tillvéxt- och planutskottet
Forhandlingsutskottet

Konsult- och serviceftrvaltningen

— Bildningsn&mnden — Bildningsférvaltningen

I Vélférdsndmnden R — Vélférdsforvaltningen

Arbetsutskottet
Socialutskottet

| Samhalisbyggnadsnimnden Samhélisbyggnadsfsrvaltningen

Samhallsbyggnadsnamndens
utskott

—  Kultur- och fritidsnémnden

| Gemensam overformyndamamnd
med Umearegionen

— Myndighetsnamnden R —
- Kostnamnden —_— Konsult- och serviceforvaltningen
— Krisledningsnamnden e
— Valnamnden —

—— Patientnamnden Etiska namnden*

Moderbolag/bolagsstyrelse Kommunala bolag

L—  RodretiOmskdldsvikAB —— OTLAB
— Ovik Energi AB
— AB Ovikshem

—— Milj§ och vatten i Ornsk&ldsvik AB

— Innovation Ornskdldsvik AB

* Kommunen har i avtal verlatit Patientndmnden Etiska ndmndens uppgift till Region Vasternorriand.

Férvaltningsberéttelse — Kommunkoncernen
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

| detta avsnitt lGmnas en bversikt éver utvecklingen av kommunkoncernen och kommunen de fem
senaste aren.

2025 ars resultat for kommunkoncernen uppgar till +147 Mkr. Sett 6ver den senaste femarsperioden
har kommunkoncernen sitt starkaste resultat 2024, vilket férklarades av engangsintékter i samband
med fastighetsforsaljning. Bortsett fran dessa var resultatnivan svag 2024 och aven 2023 och kan
huvudsakligen hanforas till ett forsamrat konjunkturlage och betydande 6kningar i
pensionskostnaderna. Soliditeten inklusive totala pensionsforpliktelser uppgar vid arets slut till 25,7 %
och under den senaste femarsperioden har kommunkoncernen forstarkt sin soliditet med drygt 5
procentenheter.

Under fjolaret gjorde kommunkoncernen en stor amortering av laneskulden, vilket mgjliggjordes av
fiolérets fastighetsférsaljning. Aven i &r har en viss amortering kunnat ske. Sett till hela
femarsperioden har koncernens laneskuld minskat med 190 Mkr, dar det huvudsakligen ar Milj6é och
vatten i Ornskéldsvik AB som utdkat sin laneskuld medan AB Ovikshem och kommunen har minskat
sin belaning. Skuldsattningsgraden har under perioden sjunkit, vilket tyder pa att kommunkoncernen
fortsatter starka det egna kapitalet tack vare positiva resultat over tid.

Kommunkoncernen har den senaste femarsperioden 6kat investeringsnivan och den ar som hogst
2025. En hogre investeringsniva samt ett lagre resultat forklarar en forsamrad sjalvfinansieringsgrad
2025. Sjalvfinansieringsgraden var svagast 2023, vilket paverkade soliditeten i negativ riktning.

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat

Arets resultat Mkr +147 +275 +27 +183 +264
Arets resultat/skatteintakter och statsbidrag % 3,3 6,4 0,6 45 6,8
Skulder

Langfristiga skulder Mkr 3490 3529 3813 3621 3590
Skuldsattningsgrad 1) % 52 53 57 57 58
Kassalikviditet 2) % 58,5 79,6 70,3 71,6 81,1
Soliditet

Soliditet 3) % 38,8 38,1 35,5 36,4 35,5
Soliditet inkl pensionsforpliktelser % 25,7 24,2 21,7 22,1 20,2
Investeringar

Investeringar Mkr 794 673 708 678 550
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 4) % 71 101 54 83 109
Ovrigt

Antal invanare 31/12 st 55338 55443 55478 55557 55823
- varav 0-18 ar st 11648/ 11815 11950 12061 12187
- varav 80 ar och aldre st 4326 4119 3914 3753 3717
Skattesats % 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00
- varav kommunalskatt % 22,71 22,71 22,71 22,71 22,71

1) Skuldsattningsgrad definieras som totala skulder dividerat med totala tillgangar. Nyckeltalet visar hur mycket av tillgangarna som ar
lanefinansierade.

2) Kassalikviditet definieras som omsattningstillgangar minus forrad, varulager och exploateringsfastigheter dividerat med kortfristiga skulder.
Nyckeltalet visar betalningsberedskap pa kort sikt d.v.s. féormaga att betala korta skulder i ratt tid.

3) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Nyckeltalet visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med egna medel
och avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

4) Sjalvfinansieringsgrad av investeringar definieras som arets resultat + avskrivningar dividerat med investeringar.

Kommunens resultat har under den senaste femarsperioden varierat mellan +0,1 % och +4,7 % av
skatteintakter och statsbidrag. Perioden inleddes med starka resultat, vilket framst berodde pa att
nettokostnaderna 6kade i en lagre takt an intdktssidan. Detta forklaras av tillfalliga och extra
statsbidrag, forbattrade skatteunderlagsprognoser samt den skattehdjning som genomfordes 2021.
Darefter férsvagades resultatnivan betydligt. Ar 2024 uppvisade kommunen periodens svagaste
resultat, +0,1 %. Férsdmringen kan huvudsakligen hanforas till ett férsamrat konjunkturlage och

Férvaltningsberéttelse — Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
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betydande ékningar i pensionskostnaderna, vilka haft en tydlig negativ paverkan pa resultatet. Arets
resultatforstarkning forklaras av en lagre dkningstakt av nettokostnaden, huvudsakligen férklarad av
lagre pensionskostnader som i sin tur ar ett resultat av en mer normaliserad inflationstakt.

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021

Resultat

Arets resultat Mkr +130 +5 +32 +174 +184
Arets resultat/skatteintékter och statsbidrag % 2,9 0,1 0,8 43 47
Kostnads-/intiktsutveckling

Verksamhetens nettokostnad Mkr 4299 4297 4110 3852 3701

Arlig férandring nettokostnad % 0,1 4,5 6,7 41 34
Nettokostnadens andel av skatteintakter och statsbidrag % 97,0 99,4 98,8 95,8 95,5
Skatteintakter och statsbidrag Mkr 4432 4323 4158 4020 3875
Arlig férandring skatteintékter och statsbidrag % 2,5 4,0 3,4 3,7 55
Skulder/Férpliktelser

Langfristiga skulder Mkr 2980 2953 3185 2942 2859
Langfristiga skulder exkl. vidareutlaning Mkr 471 633 561 546 587
Skuldsattningsgrad 1) % 54 54 57 56 57
Totala pensionsforpliktelser Mkr 1820 1856 1690 1602 1631

Soliditet

Soliditet 3) % 38,6 38,0 37,5 39,2 38,5
Soliditet exkl. vidareutlaning % 59,6 57,3 60,1 61,7 60,3
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser exkl. vidareutlaning % 33,8 30,3 32,3 33,0 29,4
Investeringar

Investeringar Mkr 452 289 322 310 263
- varav skattefinansierade investeringar Mkr 439 273 309 266 218
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 4) % 76 77 67 116 137

Sett 6ver den senaste femarsperioden har kommunens soliditet exklusive vidareutlaning utvecklats
varierat. Inledningsvis starktes soliditeten, men under 2023 och 2024 skedde en tydlig férsvagning.
Denna utveckling kan i huvudsak kopplas till svagare resultat till foljd av omfattande
pensionsavsattningar i ett lage med hdg inflation och anstrangd konjunktur. Under 2025 forbattras
soliditeten igen, vilket forklaras av arets betydligt starkare resultat. Kommunens soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser exklusive vidareutlaning har starkts med drygt 4 procentenheter den
senaste femarsperioden. Kommunens soliditet visar samtidigt att det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet ar fortsatt bra. Detta ger en stabil grund for att hantera svangningar i resultatet och
skapar utrymme for att genomféra utvecklingsinriktade satsningar nar behov och méjligheter uppstar.

Kommunens investeringsniva Okar betydligt under 2025, dock &r utfallet mycket lagre an budgeterat.
Aven om investeringsnivan okar sa har sjalvfinansieringsgraden forstarkts nagot, vilket forklaras av
den resultatférstarkning som kommunen redovisar.

Kommunens verksamhet riktar sig till samtliga aldersgrupper men framfér allt till unga och aldre via
barnomsorg, skola och aldreomsorg. Trenden de senaste fem aren visar pa en befolkningsminskning i
kommunen. Sett Gver hela femarsperioden ar det en befolkningsminskning med 485 invanare, dar
minskningen 2025 var 105 invanare. For de mest kostnadsdrivande aldersklasserna unga och aldre
har 80 ar eller aldre 6kat under femarsperioden medan gruppen 0-18 ar har minskat.

Férvaltningsberéttelse — Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

| detta avsnitt beskrivs styrning och uppféljning inom Ornskéldsviks kommunkoncern samt arbetet med
intern styrning och kontroll.

Styrning och ansvarsférdelning

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige har det samlade ansvaret 6ver helheten och styr kommunkoncernen.
Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar bland annat att faststalla mal fér kommunkoncernen fér bade
verksamhet och ekonomi med betydelse for god ekonomisk hushallning. Styrningen sker framfér allt
genom kommunfullmaktiges arliga beslut om budget samt beslut om kommunal skattesats. | budget
anges mal och direktiv for kommunkoncernen, eventuell férvantad utdelning frdn Rodretkoncernen och
resurser fordelas for bade drift och investeringar i kommunen. For den verksamhet som drivs i
bolagsform sker styrningen aven genom bland annat agardirektiv.

Féljande vision for Ornskoéldsviks kommunkoncern &r antagen fér mandatperioden 2023-2026:

Kommunfullméktiges vision

"Vi bygger bést tillsammans! 2030 &r Ornskéldsvik ett kreativt nav med stark utveckling dér

initiativ och idéer tas till vara. En plats fér 5 000 fler med framtidstro. Héar kdnner ménniskor
trygghet, gemenskap och gladje”.

Kommunfullmaktige har aven antagit féljande tre verksamhetsmal for mandatperioden 2023-2026 for
kommunkoncernen.

/Kommunfullmé'ktiges mal

anskéldsviks skolor bygger larande for livet. Sveriges basta skola och barnomsorg ska finnas i
Ornskéldsvik. Alla barn, larare och évrig personal ska kanna sig trygga i skolmiljén.

Foretagens framgang ar Ornskoldsviks framtid och forutsattning for tillvaxt och inflyttning. Naringslivet
ska vaxa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljéer i hela kommunen.

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv ar 2030. Varor som képs in
ska i huvudsak vara giftfria, atervunna eller av férnybar ravara.

J

Som komplement till dessa verksamhetsmal har kommunfullmaktige faststallt tre finansiella mal fér
mandatperioden 2023-2026.

¢ Resultatet fér kommunen ska uppga till minst +1,2 % av skatteintakter och statsbidrag under
mandatperioden.

¢ De skattefinansierade investeringarna ska uppga till max 1 800 Mkr under mandatperioden.
Resultatet for kommunkoncernen ska uppga till minst +3,0 % av skatteintékter och statsbidrag
under mandatperioden.

Férvaltningsberaéttelse — Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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En viktig del av styrningen utgors aven av organisationens olika styrdokument. Inom vissa omraden ar
lagstiftningen starkt styrande for koncernens verksamhet med krav pa att styrdokument upprattas.

De arenden fullmaktige fattar beslut om har i allmanhet tidigare behandlats i ndmnder, styrelser och
bolag. Nar de politiska besluten évergar till praktiskt genomférande, gors detta av de anstéllda i de
olika férvaltningarna och kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering, uppféljning och utvardering av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namnder och bolag sa att
verksamheten utférs sa optimalt och effektivt som majligt inom beviljade resurser. | ansvaret ingar
aven att kontrollera att namnderna inom sitt verksamhetsomrade foljer lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer och att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelsen ska, om beslutad budget fér kommunen inte beddoms uppnas, till
kommunfullmaktige foresla atgarder for att uppna en ekonomi i balans.

Namnder

Namnd ansvarar for att verksamheten inom sitt omrade bedrivs inom den av kommunfullmaktige
faststallda budgetramen (skattemedel) och i enlighet med av kommunfullmaktige faststallda mal och
eventuella direktiv samt gallande lagstiftning och regler i dvrigt. Namnd ska ocksa se till att den interna
styrningen och kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande
satt. Detsamma géller nar utférandet av en kommunal angeldgenhet Iamnats till privat utférare.

Budgeten ar utgangspunkt fér ndmndernas arbete med verksamhetsplaner och ekonomiska planer
innehallande bl.a. nAmndmal och detaljerad nAmndbudget. | nAmndbudgeten foérdelas skattemedlen
av respektive namnd genom budgetering av kostnader och intakter till ekonomiskt ansvariga inom
forvaltningen. Om den beslutade budgeten visar sig otillracklig ska ndmnd i forsta hand vidta atgarder
for att omdisponera tillgangliga resurser inom namndens samlade ram och i andra hand aktualisera
behov hos kommunfullméaktige av att &ndra mal och inriktning foér verksamheten. | sista hand ska
namnd begara ytterligare skattemedel fran kommunfullmaktige.

Bolagskoncernen

Rodret i Ornskéldsvik AB &r moderbolag till de verksamheter som kommunen bedriver i bolagsform
och dess uppdrag ar att leda, samordna och stddja dotterbolagen. Grundstenarna i moderbolaget
Rodrets agarstyrning utgar fran; genomarbetade agardirektiv, aktiv agardialog och koncernsamverkan.
Inom de ramar som agardirektiven anger, ges dotterbolagen ett stort matt av att sjalvstandigt utveckla
sina verksamhetsomraden. Bolagen ska ha ett strategiskt forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval ekologiska som sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter,
vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag. | dotterbolagens agardirektiv har
verksamhetsinriktning och balanserad styrning genom malomraden utformats, fér att méta upp
kommunfullméaktiges évergripande vision och mal, samt Rodrets hallbarhetspolicy fér
bolagskoncernens bidrag till Agenda 2030.

Férvaltningsberaéttelse — Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
9



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk uppféljning och utvardering

Uppfdljning av mal och ekonomi samt analys och atgarder vid avvikelser ar en viktig del i styrningen
och en forutsattning for decentralisering av ansvar och befogenheter.

For att tillgodose kommunstyrelsens uppsiktsplikt erhaller kommunstyrelsen I6pande uppféljning
utifran faststalld budget i form av manadsrapporter och delarsrapporter. Dessutom erhélls en
utvardering efter arets slut genom en arsredovisning inklusive arsbokslut. Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt omfattar aven bolagen varfor delarsrapport och arsredovisning inklusive arsbokslut aven
innefattar kommunkoncernen. Dessa rapporter behandlas aven i kommunfullmaktige och parallellt
med dessa arenden behandlas ocksa verksamhetsuppféljning.

Uppfdljning gérs dven med beaktande av kommunfullméaktiges faststallda policys samt gallande
lagstiftning. Dar ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning en viktig utgangspunkt.

Process och uppféljning intern styrning och kontroll

For Ornskéldsviks kommunkoncern &r intern styrning och kontroll en process dar styrelse, namnder,
ledning och évrig personal samverkar. Processen regleras for kommunkoncernen i Ornskoldsvik av
styrdokumenten Policy for intern styrning och kontroll samt tillhérande riktlinje. Processen syftar till att
samtliga verksamheter, pa ett riskmedvetet satt ska se till att mal uppfylls och att verksamheternas
vasentliga uppgifter genomfors sa att samtliga delar i organisationerna uppnar effektiv och
andamalsenlig verksamhetsstyrning, tillforlitlig ekonomisk rapportering och évrig rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter. Processen intern styrning och kontroll &r en integrerad
del av kommunkoncernens verksamhetsstyrning. Planering, genomférande och uppféljning av intern
styrning och kontroll sker darmed i enlighet med ordinarie verksamhetsstyrningsprocess. Som en del i
processen genomfor samtliga bolag och forvaltningar en riskanalys. Riskanalysen ska utféras infor
den arliga verksamhetsplaneringen och dokumenteras enligt gallande styrdokument. Valda omraden
som framkommer i riskanalysen ska féljas upp under aret och utvarderas vid arsbokslut. Bedémning
ska goras om den interna styrningen och kontrollen ar val fungerande, acceptabel eller otillracklig.

Samtliga férvaltningar och bolag har infér arbetet med verksamhetsplanen/arsplanen genomfért en
risk- och vasentlighetsanalys samt dokumenterat identifierade riskomraden. Merparten av
verksamheterna har utformat kontrollmoment enligt gallande riktlinje och planerade kontrollmoment ar
genomforda.

Inom kommunledningsférvaltningen har fyra kontrollmoment planerats och genomférts, samtliga ar
godkanda. Exempel pa genomfért och godkant kontrollmoment ar Planering av kommunal mark.
Uppfdljningen visar att faststallda kontrollmoment i huvudsak fungerar enligt plan.

Konsult- och serviceférvaltningen har genomfért tre kontrollmoment varav ett ar godkant. Avsaknaden
av avtal inom flertalet omraden paverkar formagan for forvaltningen att leverera och genomféra
uppdrag fullt ut. Det paverkar aven kostnadssidan da képkraften minskar vilket innebar att samma
volym pengar generar mindre utférda tjanster.

For samhallsbyggnadsnamnden har fyra kontrollmoment planerats och genomfoérts. Tva av
kontrollmomentens resultat ar godkanda. Resultatet av kontrollmomentet Pabdrja planeringsprocess
ar inte godkant Pa grund av resursbrist har arbetet med detta ej startat. Resultatet av
kontrollmomentet Folja framtagen tidplan ar inte godkand. Tidsplanen berdr risken Att depan inte star
fardig nar det nya avtalet med elektrifierade bussar trader i kraft. Tidsplanen kan bli paverkad eftersom
bygglovet blivit 6verklagat.

Inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter har fem kontrollmoment planerats och genomforts,
varav fyra ar godkanda och en ar ej godkand. Kontrollmomentet Tillganglighet, sakerhet och trygghet
ar inte godkant. Publika hissar fungerar inte tillfredsstallande ur tillganglighetsperspektiv. Samtliga
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kulturlokaler har brister i tillgénglighet liksom en del idrottsanlaggningar. Akattraktioner pa Paradiset
brister ocksa i tillganglighet.

Inom bildningsndmndens verksamheter har tre kontrollmoment planerats och genomférts med godkant
resultat. Exempel pa genomfort och godkant kontrollmoment ar Rektorer rapporterar till huvudman nar
franvaroutredning inleds. Uppféljningen visar att faststallda kontrollmoment i huvudsak fungerar enligt
plan.

Inom valfardsnamndens verksamheter har tre kontrollmoment planerats och genomférts med godkant
resultat. Exempel pa genomfort och godkant kontrollmoment ar Kontrollera om introduktionsplanerna
ar andamalsenliga. Uppféljningen visar att faststallda kontrollmoment i huvudsak fungerar enligt plan.

Flertalet av bolagen har planerat och genomfort kontrollmoment med godkant resultat Vanligare ar
dock att bolagen har arbetat med riskatgarder direkt kopplade till iskomradena. De bolag som
genomfort kontrollmoment har gjort det for vissa riskomraden och fér andra kopplat riskatgarder direkt
till riskomradena.

Exempel pa genomfért och godkant kontrollmoment fran Miljé och Vatten i Ornskoldsvik AB ar Att det
finns ett bra arbetssatt for att ha kontroll paA kommande lagstiftning och att ny lagstiftning omhandertas
i verksamheten. Exempel pa genomfért och godkant kontrolimoment fran OTL AB &r Langsiktig
personalplanering.

Samtliga férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen har foljt den systematiska process som
regleras i gallande riktlinje for intern styrning och kontroll. Bedomningen ar att alla bolag och
forvaltningar/namnder inom kommunkoncernen uppnar acceptabel niva gallande den interna
styrningen och kontrollen.

ORNSKOLDSVIKS
t‘: KOMMUN
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

| detta avsnitt redovisas foérhéllanden som inte redovisas i balans- eller resultatrdkning, men som &r
viktiga fér bedémning av resultat och/eller ekonomiska stéllning.

Omviéridsbeskrivning

BNP-tillvaxt, sysselsattning, I6neutveckling, inflation samt befolkningsutveckling ar exempel pa
faktorer som har stor paverkan pa ekonomin. Tillvaxt samt 6kad sysselsattning i riket 6kar exempelvis
det totala skatteunderlaget och de ekonomiska férutsattningarna forbéattras da aven for Ornskoldsviks
kommun via skatteutjamningssystemet. Beroende pa omvarldsparametrar paverkas verksamheterna
inom kommunkoncernen pa olika satt.

Samhallsekonomisk utveckling

SKR redovisar i sin senaste prognos fran december pa en starkare BNP-tillvaxt och
sysselsattningsokning 2026.

. Nasta ar vantar en stark uppgang for svensk BNP, efter flera ar av svag tillvaxt.

*  Antalet arbetade timmar vander upp 2026, vilket beraknas bli det forsta av flera ar med stark
timtillvaxt.

+  Aterhamtningen for sysselsattningen gynnar ldneinkomsterna kommande ar och sarskilt 2026
Okar skatteunderlaget i snabb takt.

. Medan BNP ar uppreviderad pa kort sikt &r samtidigt skatteunderlaget istallet nedreviderat. Den
hogre produktionen bedéms drivas av produktivitetstillvaxten i hogre utstrackning an i
foregéende prognos.

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige blir 2026 klart hogre an pa flera ar. Saval
hushallens konsumtion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter fér en inhemskt driven uppgang
for BNP-tillvaxten. En stark 6kning av de reala disponibla inkomsterna baddar fér en aterhamtning av
konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar liksom
osakra forutsattningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

. |
Inflation - KPIF
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Inflationstakten i Sverige har fallit markant sedan slutet av 2022, nar den var som allra hégst. Ovan
visas konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) som procentuell férandring jamfért med motsvarande
manad féregadende ar. | december 2025 var 6kningen jamfért med december 2024 2,1 %. Utifran
inflationstakten forvantas Riksbanken halla styrréantan oféréandrad pa 1,75 % under 2026.

Skatteintakterna i landets kommuner paverkas av sysselsattningen och darigenom ar det intressant att
folja arbetslosheten. Inskrivna arbetsldsa i landet har minskat nagot under aret och ligger pa 6,8% vid
utgangen av 2025. Den 6ppna arbetslésheten i landet ligger pa 3.8 % vid utgadngen av december
2025. Kommuner arbetar kontinuerligt med arbetsmarknadsinsatser for att forbattra situationen.

Ytterligare en viktig faktor for en kommuns skatteintakter och statsbidrag ar befolkningsutvecklingen.
For kommunsektorn innebar befolkningsutvecklingen bade utmaningar och maojligheter. Med fler
invanare kravs fler anstallda och investeringar i infrastruktur, bostéader och verksamhetslokaler. Vid en
minskad befolkning kravs en anpassning till en lagre niva. Sveriges befolkning uppgick vid utgangen
av 2025 till 10,6 miljoner personer. Under aret 6kade befolkningen med 17 800 personer.
Folkdkningen forklaras bade av att fler invandrade @n utvandrade och att det féddes fler &n vad som
avled under aret. Under 2025 féddes 97 500 barn, vilket var det l1agsta antalet fédda pa 23 ar.

For kommunal verksamhet ar resursutnyttjandet som stérst inom de yngre och aldre aldersgrupperna.
De yngre ska ges undervisning i skola och mgjlighet till en meningsfull fritid medan de aldre i hdgre
grad ar i behov av omsorg. Den demografiska utvecklingen med lagre fodelsetal och fler aldre har
inneburit ett omférdelningsbehov av resurser mellan dessa aldersgrupper. SKR bedomer att det
demografiska behovet for kommunerna de narmaste aren bara ékar marginellt.

Ornskéldsviks kommun samt dess omvirlds- och
verksamhetsrisker

Kommunens finansieringskélla - skatteintakter och statsbidrag

Befolkningsutvecklingen i kommunen samt inkomstutvecklingen i riket ar de viktigaste faktorerna for
att skatteintakter och statsbidrag ska utvecklas tillfredsstallande, dar kommunens paverkan begransar
sig till skattesats och den egna befolkningsutvecklingen. Den stérsta inkomstkallan &r kommunens
skatteintdkter och de grundar sig pa den kommunala skattesatsen 22,71 % av de beskattningsbara
inkomsterna. Skattesatsen i kommunen ar den nast lagsta i lanet 2025, men hogre an riket i snitt.
Befolkningen i kommunen 1 november 2024 uppgick till 55 431 personer och ligger till grund for
skatteintakter och statsbidrag 2025. Da kommunens befolkningsutveckling ar lagre an rikets snitt
paverkar det kommunens totala skatteunderlag negativt och minskar aven kommunens andel nar
tillskott i form av generella statsbidrag tilldelas kommunerna.

Nar det galler de beskattningsbara inkomsterna har Ornskéldsvik lagre totala inkomster per invanare
an riksgenomsnittet och kompenseras darfor fran kommuner som har hégre inkomster an
riksgenomsnittet via inkomstutjgmningssystemet. Ornskéldsviks kommun férvantas utifran
kommunstruktur ha en hoégre kostnadsniva an riksgenomsnittet och blir ddrmed kompenserade fran
andra kommuner i kostnadsutjdmningssystemet.

Befolkning och demografi

Befolkningen i Ornskéldsviks kommun uppgick vid utgangen av december 2025 till 55 338 personer.
Det innebar att kommunens invanarantal under 2025 minskade med 105 personer. Befolknings-
minskningen forklaras av fler déda an fédda (-167 personer) som delvis motverkas av fler invandrade
an utvandrade (+45 personer) samt nagot fler inrikes inflyttade an inrikes utflyttade (+20 personer). Da
rikets befolkning 6kar medfor befolkningsminskningen i kommunen att &ven kommunens andel av
statsbidrag till samtliga kommuner minskar.

Férvaltningsberéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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Befolkningsutveckling per manad
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Fordelat pa aldersgrupper ar det 2025 en 6kning i aldersgruppen dver 80 ar med 207 personer men
en minskning i aldersgruppen 0-5 &r med 147 personer och i aldersgruppen 65-79 ar med 155
personer. | aldersgruppen 6-18 ar ar det en marginell minskning. | aldersgruppen 19-64 ar ar
forandringen en marginell 6kning vilket innebar att forsérjningsbérdan ar relativt oférandrat men
betydligt hogre an rikssnittet.

Narmsta femarsperioden beraknas demografiska forandringar 6ka kommunens kostnader med i
genomsnitt 5 Mkr arligen. Ett 6kat behov for aldre éver 80 ar motverkas till stor del av farre barn och
ungdomar 0-15 &r. Over en tio&rsperiod férvantas kostnaderna minska med i genomsnitt 4 Mkr arligen
da minskningen av barn och ungdomar éverstiger en avtagande 6kningstakt for aldre dver 80 ar.

For att hantera riskerna kring de demografiska faktorerna foljs utvecklingen av de volymbaserade
valfardstjansterna noga i verksamheten. Dessutom prognostiseras befolkningsutvecklingen for en
relativt lang tidsperiod och per aldersgrupp, vilket bland annat ligger till grund for kommunens
planering av lokalférsoérjning.

Ornskoldsviks kommunkoncern har ambitionen att skapa ett samhalle for 5 000 fler Ornskéldsviksbor.
Kommunkoncernen arbetar med tre strategiska omraden for detta; mark och infrastruktur, jobb och
kompetens samt attraktion for boende.

Arbetsléshet och kompetensférsérjning

Andelen inskrivna arbetslésa i Ornskdldsviks kommun uppgér vid arsskiftet till 5,1 % (5,4 %), vilket
motsvarar 1 365 personer och ar en minskning med 56 personer jamfért med samma tid féregaende
ar. Andelen inskrivna arbetslésa i kommunen ar lagre an snittet i riket och dven jamfort med lanets
snitt. Andelen 6ppet arbetslésa i kommunen uppgar till 3,0 % vilket ar nagot lagre jamfért med
foregaende ar.

Arbetsloshet innebar ett atagande for ett flertal verksamheter inom den kommunala verksamheten,
sasom behov av ekonomiskt bistand samt behov av utbildning och arbetsmarknadsatgéarder.
Kommunen arbetar intensivt for att stodja invanarna att ga fran bidrag till egen férsorjning.

Férvaltningsberaéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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Arbetsloshet
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Aven andelen inskrivna arbetslésa i &ldersgruppen 18-24 &r har minskat nagot jamfort med
motsvarande tidpunkt féregadende ar och uppgick vid arsskiftet till 199 personer och motsvarar 7,6 %
(7,7 %), vilket &r marginellt hogre an riket och marginellt I1agre an lanet. For att begransa
ungdomsarbetsldsheten satsar kommunen arligen pa att anstalla arbetslésa ungdomar. Ungdomsjobb
erbjuds inom kommunens olika verksamheter med fokus pa att motivera fler ungdomar till att utbilda
sig inom de arbetsomraden vars kompetensbehov dkar varje ar.

Kompetensforsorjningen, bade pa kort och lang sikt, &r en utmaning och den ar nara kopplad till den
demografiska utvecklingen utifran att konkurrensen om arbetskraft dkar nar andelen Ornskéldsviksbor
i yrkesverksam alder minskar. Risken ar darfor stor att delar av den arbetskraft som kommunen
behover i framtiden inte finns att tillgd med ratt kompetens. Risken hanteras bl.a. genom att
intensifiera arbetet med arbetsgivarvarumarket inom kommunen med fokus pa att skapa en grund for
att synliggéra kommunens uppdrag, variation av yrkesroller och utvecklingsméjligheter pa ett mer
sammanhallet och malgruppsanpassat satt. Arbetet har handlat om utveckling av innehall, format och
kanaler med sarskilt fokus pa att lyfta manniskorna bakom verksamheten. Ytterligare ett led i detta
arbete ar det projekt for kompetensforsérjning, Kompetensmatchning och Inkludering (Komin), som
startades i inledningen av aret med Ornskéldsviks kommun som projektagare. Projektet drivs i
samarbete med bl.a. 6vriga kommuner i Ianet, féretagarorganisationer, Arbetsférmedlingen och
Region Vasternorrland. Projektet syftar till att skapa strukturerade arbetssatt och verktyg for att
identifiera arbetsgivares kompetensbehov, matcha mot intressenter i eller utanfér lanet som har
kompetensen eller behéver nagon insats och for att jobba med inkludering av dem som flyttar hit.

Kommunen behover aven fortsatt erbjuda bra arbetsforhallanden for saval medarbetare som chefer
samt konkurrenskraftiga I6ner och méjlighet till utveckling inom yrkesprofessionerna for att bade
rekrytera och behalla ratt kompetenser.

Finansverksamhet - finansiella risker

Kommunkoncernens finansverksamhet bedrivs centraliserat genom en internbank som ar organiserad
inom kommunen. Den finansiella verksamheten karaktariseras av langsiktighet och forsiktighet.
Genom att kommunen férmedlar lan till bolagen erbjuds bolagen mer férmanliga lanevillkor an vad
som vore mdjligt vid egen upplaning. Upplaningen inom kommunkoncernen I6per med bade fast och
rorlig ranta. Kommunkoncernens finansiella verksamhet ar framst exponerad for ranterisk,
finansieringsrisk samt valuta- och motpartsrisk. For att begransa dessa har kommunfullmaktige antagit
en Policy for god ekonomisk hushalining som bl.a. anger de risknivaer som galler vid finansiering,
placering, etc.

Férvaltningsberaéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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Vid inledningen av 2024 uppgick Riksbankens styrranta till 4,0 %, vilket var den hoégsta nivan pa
manga ar. Styrrantan har darefter gradvis sankts. Under 2025 har Riksbanken sankt styrrantan vid
fyra tillfallen, totalt -1,0 procentenhet, och den uppgar vid arets utgang till 1,75 %. For
kommunkoncernen var den genomsnittliga upplaningsrantan vid arets utgang 1,95 %.

Alla finansiella risker ar fortsatt under god kontroll och vid utgangen av aret uppfylls samtliga riskmal
och limiter som regleras i policyn, se rubriken Risk och kontroll - Laneskulder och finansiell
riskhantering fér mer information.

Pensionsférpliktelser

Kommunkoncernen har ett stort tagande vad galler pensionsforpliktelser, dar den storsta delen ligger
inom kommunen. Kommunens totala forpliktelse uppgar till 1,8 Mdkr vid arsskiftet, vilket ar en
minskning med drygt 30 Mkr jamfort med fjolaret. Minskningen férklaras i huvudsak av arliga
pensionsutbetalningar. Ansvarsférbindelsen, som ar den storsta delen, kommer att minska for varje ar
och ska vara reglerad inom 35-40 ar eftersom inga nya forpliktelser inom ansvarsfoérbindelsen
tillkommer och de gamla betalas ut under denna period. Nya intjdnade pensionsforpliktelser betalas i
stallet ut till extern férvaltare dar den anstallde far besluta om placering. Diskonteringsranta och
livslangdsantaganden ar de storsta riskfaktorerna for pensionsforpliktelserna, vilka noga féljs av
kommunen. Aven utvecklingen av prisbasbeloppet &r en viktig och kénslig faktor eftersom det &r
inflationstakten en enskild manad (juni) som avgér nastkommande ars prisbasbeloppsupprakning. |
takt med att forpliktelserna minskar kommer aven risken for kommunen att minska. Se rubriken Risk
och kontroll - Pensionsférpliktelser for ytterligare information.

Kaénslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika handelser kan paverka kommunens ekonomi. | bilden redovisas
effekterna av ett antal handelser, dar kommunen sjalv kan paverka vissa av handelserna och andra
inte.

En férandring av I6nerna med 1 % motsvarar i stort kostnaden fér 50 helarsanstallda eller att
skattesatsen forandras med ca 22 6re. For att neutralisera en befolkningsminskning med 1 % behdvs
kostnadsminskningar/intéktsékningar i verksamheten med ungefar 1 %. En resultatférandring med

1 % av skatteintékter och statsbidrag motsvarar en férandring av skattesatsen med ca 30 6re.

Kanslighetsanalys 2025 Mkr

- Utifrdn kommunen totalt

+ Skattesatsen férandras med 1 krona pa varje

beskattningsbar hundralapp +/-147

Befolkningsférandring med 1%, ca 550 invanare

(skatteintakts/statsbidragseffekt) +/-43
» Forandrat statsbidrag till kommunerna

med 1 Mdkr +/-5
* Resultatet férandras med 1% av

skatteintakter och statsbidrag +/-44
» Nettokostnadsforandring med 1% +/-43
» Skattemedelsforandring namnderna 1% +/-43
» Kommunanstalldas |6ner forandras med 1% +/-33
» Antalet anstéllda forandras med 50 personer +/-30
» Marknadsrantan férandras med 1%enhet +/-1

ORNSKGLDSVIKS
& KohHon
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En férandring av den rérliga marknadsrantan med 1 procentenhet skulle i dagslaget innebara att
kommunens rantekostnad arligen férandras med 11 Mkr, varav for kommunens nettolaneskuld 1 Mkr.
Sett till hela kommunkoncernen innebér en férandring av den rorliga marknadsrantan med 1
procentenhet en maximal effekt med 14 Mkr i minskade/6kade rantekostnader.

Utifran ett verksamhetsperspektiv understryks att effekterna pa det ekonomiska resultatet kan bli stora
med anledning av handelser som kommunen sjalv inte kan paverka. Exempelvis kan ett milt
vintervader ge positiva effekter pa kommunens energikostnader samtidigt som det kan féra med sig att
t.ex. kostnader for halkbekdmpning okar. Vidare kan det bl.a. konstateras att ett 0kat antal elever i
grundskola inte ar fullt lika kostsamt som i férskola och gymnasiet samt att en HVB-placering av barn
och unga i snitt ger hégre kostnader an HVB-placeringar av vuxna.

Kanslighetsanalys 2025, Mkr

- Utifran ett verksamhetsperspektiv

+ Effekt energiforbrukn. utifran variation i utetemperatur +/-3
« Effekt vinteru-hall utifran variation i snoméangd/halka  +4/-25

» Forandring med 100 elever i grundskola* +/-11
» Forandring med 100 barn i forskola* +/-15
» Forandring med 100 elever i gymnasiet* +/-13
« Forandring med 10 platser i vard- och omsorgsboende +/-6
« Forandring med 10 000 timmar hemtjanst +/-4
» Forandring med 1 drende p-ass LSS (snitt) +/-1,6
» Forandring med 1 HVB-placering Barn och unga (snitt)  +/-2,6
« Forandring med 1 HVB-placering Vuxna (snitt) +/-11

» Forandring med 10 hushall ekonomiskt bistand (snitt)  +/-1,6

*) Interkommunal erséttningsnivé viktat snitt.

ORNSKOLDSVIKS
T Koluun

Vad galler omvarldsfaktorer for bolagskoncernen som snabbt paverkar det ekonomiska laget och
stalining ar det framst marknadsférandringar (utbud/efterfragan, beteenden, konkurrens, priser) med
eventuella omvarderingsbehov av tillgangar till féljd, omstaliningsférmaga av affarsutveckling,
tjanstedesign, affarsmodeller utifrdn kundernas framtida behov samt konkurrens om
kompetensforsorjning.

En god omvarldsbevakning och en hég innovations- och digitaliseringskapacitet ar en forutsattning for
att starka, effektivisera och utveckla kommunkoncernens verksamheter och darigenom bidra till att
sakerstalla fortsatt valfard.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

| detta avsnitt redogérs for hdndelser av vésentlig betydelse som har intréffat under rékenskapsaret
eller efter dess slut samt dess paverkan pa resultat och stéllning.

Lagre inflationstakt har
medfort betydligt lagre
pensionskostnader

Under den senaste tiden har inflationstakten

stabiliserats, vilket har medfort att prisbas-
beloppets 6kningstakt har normaliserats. Detta
har haft en tydlig paverkan pa kommunens
pensionskostnader som minskat betydligt
jamfort med de tva senaste aren, i storleks-
ordningen 100 Mkr i lagre pensionskostnader.

Kompetensférsérjning

| takt med 6kade behov utifran férandrad demografi
och stora pensionsavgangar i kommun-Sverige blir
konkurrensen om kompetent personal allt storre,
vilket medfér svarigheter att rekrytera personal inom
flertalet yrkesomraden.

Tillgangen till personal inom vardomradet sasom
vardare, underskoterskor och sjukskoterskor har varit
begrénsad de senaste aren. Sarskilt pataglig ar
bristen i kommunens ytteromraden och en viss
svarighet med att halla nivan pa grundbemanning pa
helgerna. Detta har fatt till folid att boendeplatser
pausats inom sarskilda boenden samt att insatser
inom exempelvis hemtjanst har fatt prioriteras. Det
gor ocksa att kompetensnivan riskerar att bli lagre da
behovet av medarbetare medfor att acceptansen for
en lagre kompetens-niva blir stérre. For att starka
kompetensforsdrjningen  har  medicingivare i
assisterat lage inforts, dar medarbetare utan
delegering kan hantera lakemedel via det digitala
stodet. Detta mojliggor en effektiv kompetensvaxling
i verksamhet som bidrar till att omsorgspersonal med
hégre kompetens kan fokusera pa mer kvalificerade
arbetsuppgifter. Aldreomsorgen upplever dessutom
en negativ trend avseende sjukfranvaro dar
franvaron for anstéllda i bade ordindrt boende och
sarskilt boende uppgar till cirka 15 %. Férutom 6kade
kostnader avseende franvaro ger detta ytterligare
behov av vikarier i verksamheten. Heltid som norm
och verksamhetsanpassat schema har gett en positiv
effekt i hanseendet att dverkapacitet i arbetstid hos
ordinarie personal minskar behov av timanstéllda
som inte finns fullt ut.

Fér att framja kompetensférsdriningen  har
kommunen &ven gjort Idnesatsningar mot bade
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underskoterskor och socialsekreterare med
myndighetsutdvning.

Aven inom miljé- och samhallsbyggnadsverk-samhet
kommer férmagan att rekrytera ratt kompetenser
vara en avgobrande framgangsfaktor framover.
Byggnads-, brand- och ingenjorer inom omradet gata
och park har under lang tid varit svara att rekrytera,
aven om det inom planomradet skett en férbattring.
Bristen pa kompetens medfér att projekt, utredningar
och uppdrag blir svara att bade bestalla och utféra i
tid.

Forskolan och skolan har hdg andel behdériga larare
och stravar mot att ha fullstandig behdrighet i alla
verksamheter. Behoriga legitimerade larare ar en
férutsattning fér hog kvalitet i undervisningen.
Forutom hog lararkompetens har forvaltningen aven
lag omsattning pa chefer och manga har lang
erfarenhet av ledarskap i skolan, vilket ar en bra
forutsattning for langsiktigt utvecklingsarbete av
verksamheten. Kompetensforsorjningen for
verksamheterna ar bra och med beaktande av de
laga fédslotalen sa ar utmaningen framdver mer att
behalla ratt kompetenser.

Aven fér koncernbolagen ar kompetensférsorjning en
av de viktigaste utmaningarna for framtiden. For att
trygga en framtida kompetensforsorjning arbetar
kommunkoncernen aktivt med att attrahera, utveckla
och behalla kompetens.

Fortsatt stora
investeringsbehov

De senaste aren har investeringsvolymerna 6kat,
framfor allt i investeringsbudget och -planer framat.
Aven om ocksa utfallet har kommit upp i hdgre nivaer,
ar det langt ifran de planerade investeringsnivaerna.

En aldrande befolkning, som medfér 6kade behov, ar
aven fortsattningsvis en stor utmaning. For att klara
en rimlig verkstallighetsgrad avseende sarskilt
boende finns beddémt behov av 100 platser som star
fardiga 2028 och 2029. Med befolkningsprognoser
som underlag ar behovet av att skapa nya platser
storst i centralorten. Nybyggnation av tva
omsorgsboenden har paborjats under aret och
ytterligare ett planeras med start 2028.

Forskolan och skolan har ett aldre lokalbestand i
manga omraden. Det finns ocksa tillfalliga |6sningar
som forhyrning av  externa lokaler och
paviljongmoduler. Trots lagre fodslotal de senaste
aren kvarstar lokalbehov men det ser olika ut for olika
geografiska omraden och olika verksamheter. |
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planerna framat ingar byggnation av en forskola i
centrala stan dar manga tillfalliga lokallésningar finns
i nuldget. Under varen har kommunfullmaktige
godkant investering i bade Sidensjoskolan och
Bjornaskolan inklusive simhall.

Ett modernt utbildningscampus planeras pa
Vintergatan dar gymnasieskola och vuxenutbildning
samlokaliseras med en malsattning att bli ett
tillvéxtnav fér kommunen. Ett flertal andra skollokaler
berors av forandringarna och det ar beslutat att
Nolaskolan ska finnas kvar som skollokal.
Inriktningen ar en del i att anpassa verksamheten till
den demografiska utvecklingen samt modernisera
och effektivisera lokalerna. | planerna kommer aven
samlokalisering av den vaxande verksamheten
anpassad grundskola inga.

Forutom stora investeringar utifrdn ett demografiskt
tryck tillkommer investeringar inom bl.a. boenden
utifran en fortsatt tillstrdmning av beslut om bostad
med sarskild service for vuxna enligt LSS samt en
okad tillstromning av beslut om daglig verksamhet.
Under 2025 har arbete med projektering pabdrjats for
3 LSS-boenden parallellt. Dessa bedoms sta fardiga
hésten 2027.

Dessutom foreligger stora investeringsbehov i
exempelvis gator och vagar, IT samt kultur- och
idrottsanlaggningar. Nybyggnation av multisporthall
pagar, etapp 1 av ny skid- och skidskyttestadion har
fardigstallts och foljs av etapp 2 under 2026-2027.
Planering pagar aven for ett kommande kulturkvarter
som innefattar kultur- och evenemangsarena,
mobilitetshus  samt  omkringliggande  allman
platsmark. Vad galler kommunens infrastruktur har
satsningar skett de senaste aren, och sker framat,
genom en kraftigt 6kad investeringsbudget med bl.a.
atgarder for forbattrad vagstandard samt en ny
bussdepa for att méta nya krav pa kollektivtrafikens
framtid. For kommande ar arbetas aven planer fram
for bade kommunens och bolagskoncernens
investeringar  kopplade till  utvecklingsarbetet
Stadsdel 2030.

Inom bolagskoncernen ar aven ovrigt investerings-
behov fortsatt stort, bade avseende nybyggnationer
och reinvesteringar.

Uppségning av
ramavtalspartner

| granskningar av fakturor till Ornskéldsviks
kommun samt de kommunala bolagen har
kommunen funnit felaktiga 6verdebiteringar fran en
av ramavtalsleverantérerna. Kommunen har till féljd
av detta i maj polisanmalt foéretaget och med
omedelbar verkan sagt upp avtalet.

Granskningen har genomférts av ett féretag som
specialiserat sig pa uppféljning av leverantorer och
avtal. Granskningen har hittills omfattat omkring 500
fakturor fran ramavtalsleverantéren till
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kommunkoncernen. Avvikelserna galler exempelvis
felaktigheter kring timpenning, kostnader for material,
reskostnader och liknande. Ytterligare tva
granskningar av fakturor har darefter gjorts med hjalp
av externa aktdrer som da granskat alla 5500
fakturor fran leverantdren. Resultatet bekraftar och
styrker den forsta utredningen. Utifran radande lage
har fakturor fran leverantdren inte betalats tills annat
beslut fattas. Fakturor pa drygt 15 Mkr har
resultatforts men inte betalats ut. Stdmning har
erhallits fran Angermanlands tingsritt om att
ramavtalsleverantéren ansokt om stamningar mot
kommunkoncernen, med yrkande om faststallande
av att kommunkoncernen begatt avtalsbrott.

Kommunens alla bygg- och renoveringsprojekt
paverkades av att samarbetet med ramavtals-
leverantdren avbrutits och nya arbetsformer har
tagits fram. Fordrojningar har dock skett, eftersom de
nya leverantérerna har behoévt rekrytera for att méta
kommunens behov. Kommunen har analyserat och
sammanstallt hur samtliga pagaende bygg- och
renoveringsprojekt paverkades samt fattat beslut om
prioritering av projekten.

Omstéllning pagar
utifran lagre fodelsetal

Det fods allt farre barn i Sverige och i
Ornskéldsvik. Arskullarna har fran 2017 fram
till 2024 minskat patagligt. 2017 foddes 625
barn i kommunen, sedan dess har antalet
foédda barn per ar stadigt minskat och fran 2022
har det fotts farre an 500 barn per ar. 2024
féddes 377 barn vilket ar lagsta antalet fodda
sedan 2000. Trenden har dock vant 2025 med
442 fédda, vilket ar 65 fler an fjolaret men 26
farre an 2023. Statisticons prognos framat
pekar pa att kommunens barnafédande be-
raknas ligga pa nivaer med strax 6ver 400
fédda per ar under perioden 2026-2036. Ett
positivt flyttnetto i forskolealder gor att det
fortfarande blir nagot stérre kullar i skolaldern
an vad det fods respektive ar. Utvecklingen ser
olika ut inom olika geografiska omraden. Det
pagar en omstallning inom kommunens
forvaltningar dar paviljonger avvecklas,
byggplaner férandras och d&vergripande
kostnader ses over. Antalet anstallda personer
inom forskola anpassas fortldpande genom att
rorliga resurstilldelningssystem styr
verksamhetens omfattning och aven behovet
av kost och service paverkas. Inom ett par ar
kommer en omstallning att behévas aven inom
grundskola, medan antalet elever fortfarande
okar i gymnasieskola och anpassad skola. Det
ar viktigt att kommunen i tid planerar for en
foérandring aven for grundskolan for att saker-
stélla att resurser anvands pa basta satt.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

I detta avsnitt gérs inledningsvis en avstdmning av god ekonomisk hushallning som féreskrivs i
kommunallagen samt enligt den policy som kommunfullméktige antagit. Dérefter genomférs en
djupgédende finansiell analys av Ornskéldsviks kommunkoncerns ekonomi baserad pé den s.k.
RK-modellen som utgar frén viktiga finansiella aspekter. Den finansiella analysen &r ocksa en del i
beddémningen om god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 enligt Kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushallning. Kommunen ska uppratta riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Vidare ska kommunen aven faststéalla och utvardera finansiella och verksamhetsmassiga mal fér god
ekonomisk hushallining. Kommunens policy tar sin utgangspunkt i att ekonomisk hushalining kan
definieras som en hallbar ekonomi éver tid, dar positiva resultat och hog maluppfyllelse mojliggor att
varje generation invanare betalar for den service de konsumerar samtidigt som maluppfyllelsen
indikerar verksamheternas kvalitet.

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullmaktige beslutat om tre verksamhetsmal och tre
finansiella mal for mandatperioden, som ar satta bland annat utifrén hur god ekonomisk hushallning
definieras for kommunkoncernen. Verksamhetsmalen galler for hela koncernen medan tva av de
finansiella méalen galler kommunen och ett galler kommunkoncernen.

Beddmningen av god ekonomisk hushallning grundar sig bl.a. pad maluppfyllelsen av
kommunfullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mal, matt fér Ekonomi i balans och 6vrig
finansiell analys, se den finansiella analysen i avsnitt Resultat och ekonomisk stallning. Avstdmning av
de finansiella malen gors for hela mandatperioden medan 6vriga delar foljs arligen.

Beddmningen ar god ekonomisk hushallning uppnas for 2025.

Utvérdering av kommunfullméktiges verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har faststallt tre verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.

Maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges verksamhetsmal mats i féljande tre nivaer:

. Malet uppnas
<> Malet uppnas delvis
. Malet uppnas ej

Maluppfyllelsegrad for kommunfullmaktiges mal redovisas utifran maluppfyllelsegrad fér nAmndmal
och bolagsmal som ar kopplade till respektive kommunfullmaktigemal. De tre kommunfullmaktige-
malen nar maluppfyllelsegraden Malet uppnas delvis.

Maluppfyllelsegraden bedéms leda till att kommunkoncernen narmar sig visionen. Det finns arbete att
gobra for att kommunfullmaktiges verksamhetsmal ska uppnas fullt ut. Nedan framgar férdelningen av
maluppfyllelsegrad fér namndmal och bolagsmal fordelat pa respektive kommunfullmaktigemal. De
flesta namndmalen och bolagsmalen har uppnatts helt eller delvis.

Férvaltningsberéttelse — God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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Vi bygger bést tillsammans! 2030 ar Ornskoldsvik ett kreativt nav med stark utveckling

fullméktigemal

Ornskéldsvik. Alla barn,
larare och 6vrig personal
ska kanna sig trygga i
skolmiljon.

Vision dar initiativ och idéer tas till vara. En plats for 5000 fler med framtidstro. Har kanner
manniskor trygghet, gemenskap och gladje.
Ornskéldsviks skolor Foretagens framgang ar Ornskéldsviks
bygger larande for livet. Ornskéldsviks framtid och kommunkoncern ska vara
Sveriges béasta skola och | forutsattning for tillvaxt och klimatneutral och
Kommun- barnomsorg ska finnas i inflyttning. Naringslivet ska | energieffektiv 2030. Varor

vaxa och det ska finnas
fler attraktiva
boendemiljoer i hela
kommunen.

som kops in ska i
huvudsak vara giftfria,
atervunna eller av férnybar
ravara.

V' Maélet uppnés delvis

Namndmal (%)

V' Maélet uppnés delvis

Bolagsmal (%)

V' Maélet uppnés delvis

75(3) | 25(1)

60 (3) | 40 (2) -

71(15) | 19 (4)

80 (8) | 20(2) -

25(1) | 75(3)

50 (3) | 50 (3) -

Maluppfyllelsegraden féor namndmal respektive bolagsmal baseras pa resultat kopplat till matt och
aktiviteter. Att uppna maltal och genomféra aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen. Nedan foljer
sammanstallningar med namndmal och bolagsmal samt namndernas/bolagens bedémningar av om
Malet uppnas (gront), Malet uppnas delvis (gult) eller Malet uppnas inte (rétt) fordelat pa
kommunfullmaktigemal. Respektive namnd/bolag bedémer maluppfyllelsegrad for respektive mal
baserat pa maltal som har uppnatts och aktiviteter som har genomforts.

&

personal ska kanna sig trygga i skolmiljon.

Ornskoéldsviks skolor bygger larande for livet. Sveriges basta skola och
barnomsorg ska finnas i Ornskdldsvik. Alla barn, larare och 6vrig

Andelen namndmal och bolagsmal kopplade till detta kommunfullmaktigemal som uppnas ar 67
procent. Bildningsnamndens resultat vager tungt i beddmningen av maluppfyllelsegrad for detta
kommunfullmaktigemal. Bildningsforvaltningens tre utvecklingsomraden har under aret varit tidiga
insatser, elevnarvaro och studiero. Det systematiska kvalitetsarbetet ar en mycket viktig kugge i
processen att utveckla verksamheten. Ornskéldsviks skolors férflyttning mot ett mer férebyggande och
halsoframjande arbetssatt ar en viktig del av arbetet med tidiga insatser. Elevernas narvaro ar en
forutsattning till larande och arbetet for att 6ka den ar tydligt och malinriktat. Samverkan inom
forvaltningen och med kommunens 6vriga férvaltningar och regionen ar en framgangsfaktor. Andel
elever som kanner sig trygga i skolan 6kar och flickornas resultat forbattras mer an pojkarnas. Inom
grundskolan ar skolenheterna som presterar bast duktiga pa att utvardera och utveckla
undervisningen. Sambandet mellan studiero och resultat ar starkt.

Andelen elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen (kommunala skolor) har 6kat och
ligger over riket i snitt (73,7 jamfort med 67,3). Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar
(kommunala skolor) har minskat men ligger Over riket i snitt (72,9 jamfért med 55,7). Andelen elever
som kanner sig trygga i skolan har 6kat fran 89,4 till 90,4. Andelen ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studera 2 ar efter gymnasieexamen har 6kat ligger éver riket i snitt (86,7
jamfort med 84,1). Andelen heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation har 6kat och ligger
Over riket i snitt (59 jamfort med 47).

Kommunledningsférvaltningens arbete med att starka den akademiska narvaron och majliggérandet
av livslangt larande i Ornskoldsvik fortskrider. Larmiljdn pa Campus Ornskéldsvik har utvecklats.
Samhallsbyggnadsforvaltningen medverkar till att skapa trygga miljéer for barn och unga. Tillsyn
genomfors for tobak och alkohol dar barn och unga ofta vistas samt inomhusmiljé och rokfria miljoer
pa skolor och férskolor. For att skapa trygga resor till och fran skola har siktskymmande vaxtlighet
tagits bort och nya gang- och cykelbanor byggts. Trygghetsfragan ar ett naturligt inslag i den fysiska

planeringen.
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Nimndmal

Ornskéldsviks skolor bygger ldrande for livet. Sveriges basta skola och barnomsorg ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn, lirare
och ovrig personal ska kdnna sig trygga i skolmiljon (Kommunledningsforvaltningen)

Ornskéldsviks skolor bygger ldrande for livet. Sveriges basta skola och barnomsorg ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn, ldrare
och ovrig personal ska kanna sig trygga i skolmiljon (Konsult och serviceforvaltningen)

Namnden bidrar till att skapa trygga och hallbara miljéer for barn och ungdomar (Samhallsbyggnadsnamnden)

Namnden bidrar till att skapa trygga och hallbara miljéer for barn och ungdomar (Kultur- och fritidsndmnden)

Ornskéldsviks skolor préglas av hilsoframjande skolutveckling och ett tillgdngligt ledarskap, dar alla grundskolor n&r minst
sitt modellberdknade meritvarde (Bildningsndamnden)

Bolagsmal

Vara en attraktiv arbetsgivare (Ovik Energi AB)

Bidra till introduktionen pa arbetsmarknaden (AB Ovikshem)

Vi bidrar proaktivt till en hallbar miljd (Miljé och vatten i Ornskéldsvik AB)

Tillhandahalla praktikplatser och sommararbete (OTL AB)

Foretagens framgang ar Ornskoldsviks framtid och férutsattning for
tillvaxt och inflyttning. Naringslivet ska vaxa och det ska finnas fler
attraktiva boendemiljoer i hela kommunen.

Andelen namndmal och bolagsmal kopplade till detta kommunfullmaktigemal som uppnas ar 74
procent. Kommunledningsforvaltningen resultat och samhallsbyggnadsnamndens resultat vager tungt
i bedémningen av maluppfyllelsegrad for detta kommunfullméaktigemal.

Befolkningen har minskat med 105 personer under aret. Minskningen under motsvarande period
foregaende ar var 35 personer. Inrikes inflyttningar under aret ar 1338 personer. Under motsvarande
period foregaende ar var inrikes inflyttningar 1371 personer. Foretagsklimatet ligger over riket i snitt
(82 jamfért med 75) och forbattringar har fran 2020 till 2024 skett inom omraden som bemétande (77
jamfort med 88), information (68 jamfort med 81) och tillganglighet (71 jamfért med 82).
Sysselsattningsgraden har 0kat nagot och ligger Over riket i snitt (85,3 jamfort med 82,5).
Branschbredden har 6kat och ligger 6ver riket i snitt (55,7 jamfort med 37,7). Andel medborgare som
tycker att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa har 6kat och ligger 6éver riket i snitt (96,9
jamfort med 91,7).

Inom kommunledningsférvaltningen pagar arbete exempelvis trygghetsarbete, natverkande
samskapande for utveckling/tillvaxt, tillvaxt i landsbygder, stadsdel 2030, Grundsunda 2030, kultur/-
evenemangsarena och logistiklésningar for forbrukningsvaror. Samhallsbyggnadsférvaltningen har
utvecklat bemdétande- och servicekulturen bade internt och externt mot kommunens medborgare,
civilsamhalle och naringsliv. Det har skapats nya métesplatser och spontanytor genom framtagande
av planer och genomférande av atgarder. | Stadsparken har det uppforts ett utegym och eluttag har
installerats for att mojliggora for matvagnar (majliggor vinterparken och julmarknad). Andra atgarder ar
utbyggnad av gang- och cykelbanor, trafiksdkra évergangar och renoveringar av broar. Den digitala
narvaron och servicen utvecklas successivt inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter. En
betydande del av namndens uppdrag handlar om demokratistarkande aktiviteter och
utvecklingsarbete for att utforma det offentliga rummet. Arbetet tillsammans med de nationella
minoriteternas i syfte att starka deras rattigheter har utvecklats. Stédet till civilsamhallet och framfér
allt féreningar med egna lokaler och anlaggningar har 6kat. Valfardsforvaltningen bedriver arbete med
den gemensamma strategiska riktningen att forma en langsiktigt hallbar socialtjanst och att bidra till
utvecklingen av en god och nara vard. Genom att systematiskt arbeta med forbattrade arbetssatt,
starkt samverkan och ett tydligare fokus pa brukarnas behov laggs grunden for en valfard som ar
anpassningsbar over tid.
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Nimndmal

Foretagens framgang dr Ornskéldsviks framtid och forutsattning for tillvaxt och inflyttning. Naringslivet ska vidxa och det ska
finnas fler attraktiva boendemiljéer i hela kommunen (Kommunledningsforvaltningen)

Foretagens framgang dr Ornskoldsviks framtid och férutsattning for tillvaxt och inflyttning. Naringslivet ska vidxa och det ska
finnas fler attraktiva boendemiljéer i hela kommunen (Konsult och serviceférvaltningen)

Namnden bidrar till att bygga och mojliggora ett samhalle som ar uthalligt, inkluderande och hallbart
(Samhallsbyggnadsnamnden)

Namnden bidrar till ett vaxande naringsliv genom god service med kvalitet for hela samhallet (Samhallsbyggnadsnamnden)

Namnden bidrar till att bygga och mojliggora ett samhalle som &r uthalligt, inkluderande och hallbart (Kultur- och
fritidsnamnden)

Namnden skapar férutsattningar for meningsfulla, attraktiva och varierande upplevelser i hela kommunen (Kultur- och
fritidsnamnden)

Ornsksldsviks skolor arbetar aktivt tillsammans med néringslivet for att hitta I6sningar p& kompetensférsérjningen som
utgar fran arbetsmarknadens behov (Bildningsnamnden)

Valfardsnamndens verksamheter ger individanpassat stod och arbetar forebyggande for en jamlik, sdker och trygg vard och
omsorg (Valfardsnamnden)

Valfardsnamndens verksamheter ar effektiva, tillgangliga och inkluderande for att starka majligheterna till sjalvstandighet
och sjalvforsorjning (Valfardsnamnden)

Valfardsnamndens verksamheter ar attraktiva, konkurrenskraftiga och bedrivs kunskapsbaserat (Valfardsnamnden)

Bolagsmal

Vara en attraktiv arbetsgivare (Ovik Energi AB)

Oka lénsamhet och tillvéxt i bolaget (Ovik Energi AB)

Vara ett bolag fér framtiden (Ovik Energi AB)

Hallbar ekonomisk utveckling (AB Ovikshem)

Néjda kunder (AB Ovikshem)

Attraktiva boende- och livsmiljder (AB Ovikshem)

Attraktiv arbetsgivare (AB Ovikshem)

Stirka Ovikshems lokala engagemang (AB Ovikshem)

Vi har en hallbar ekonomisk utveckling (Miljé och vatten i Ornskéldsvik AB)

Vi framtidssakrar vara anldggningar och leveranser (Miljé och vatten i Ornskéldsvik AB)

Vi ar en effektiv och attraktiv organisation (Miljé och vatten i Ornskéldsvik AB)

Hallbar ekonomisk utveckling (OTL AB)

Verka for ndjda kunder (OTL AB)

Attraktiv och utvecklande arbetsplats (OTL AB)

Genomféra tematiska innovationsarenor (Innovation Ornskéldsvik AB)

Oka antalet aktiva medlemsféretag (Innovation Ornskéldsvik AB)

Sokt och erhéllit externfinansierade projekt fér samarbeten och innovationsarenor (Innovation Ornskéldsvik AB)

Etablerat Idngsiktiga samarbeten med investerare (Innovation Ornskéldsvik AB)

Oka omsattningen fér Innovationsbolaget (Innovation Ornskéldsvik AB)

Oka nationell synlighet fér Ornskéldsvik som innovativ plats (Innovation Ornskéldsvik AB)

Bygga langsiktiga nationella och internationella relationer och samarbeten (Innovation Ornské&ldsvik AB)

m

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv
ar 2030. Varor som kops in ska i huvudsak vara giftfria, atervunna eller av
fornybar ravara.

Andelen namndmal och bolagsmal kopplade till detta kommunfullmaktigemal som uppnas ar 40
procent.

Kommunledningsférvaltningen verkar for klimatneutralitet genom arbetet med Klimatneutrala
Ornskdldsvik (Viable Cities) (klimatkontrakt kopplat till Klimatneutrala Ornskéldsvik, tvérsektoriella
klimatgrupper, upphandling som ett verktyg for hallbarhet) och deltagande i det Iansévergripande
arbetet med att ta fram energiplaner samt klimatrelaterade projekt inom strategin Thriving Northern
Cities. Arbete med framtagande av en reviderad klimatstrategi pagar. Styrgrupp klimat har beslutat om
klimatmedel for film om aterstallning av Norrmossaflon, satsning pa pedagogisk hérna i biblioteket och
kartlaggning av kolsénkor geografiska platsen Ornskéldsvik. Politisk referensgrupp med fokus pé
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klimat har startats. Forvaltningen bidrar till arbetet att hantera olika typer av vader sdsom
forebyggande arbete och konsekvenser av skyfall, snéstorm och hetta.

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen har det en positiv effekt att fossildrivna fordon har bytts ut till
elbilar och i nya upphandlingar inom trafik- och parkavdelningen gors en genomlysning pa hur stora
krav kommunen kan stélla pa att entreprendrerna ska anvanda sig av en stérre mangd el-fordon. Inom
bildningsforvaltningen har avtalstrohet baserat pa inkop forbattrats.

Inom Ovik Energi AB har arbetet fér klimatneutralitet i den egna verksamheten omfattat utfasning av
fossila branslen i produktionsanlaggningarna, omstalining till fossilfria drivmedel i den egna
fordonsflottan och minskad anvandning av och begransning av lackage fran utrustning som innehéller
svavelhexafluorid. AB Ovikshems fokus ligger pa aterbruk, biologisk méngfald, energieffektivisering
och gemensam omstallning genom innovation och samverkan. Miljd och Vatten i Ornskéldsviks AB
arbetar I6pande med att minska paverkan pa klimatet med fokus pa fordon, fastigheter och inkép. For
fortsatt klattring pa avfallstrappan och for att varna vattnet satsar bolaget mycket pa kommunikation foér
att stimulera kunders beteendeférandring. Inom OTL AB sker en successiv évergang till fornybara
branslen. Flygplatsen bedriver ett aktivt arbete med klimatcertifiering och energieffektivisering.

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen har 6kat och ligger 6ver riket i snitt (78.2
jamfort med 58,4). Totala vaxthusgasutslapp CO2e (ton) har minskat fran 59 748 (2022) till 30 491
(2024). Andel medborgare som tycker att information frdn kommunen om vad enskilda kan goéra for att
minska sin miljé-/klimatpaverkan fungerar bra har okat och ligger over riket i snitt (71,2 jamfért med
57,3). Avtalstrohet 6kar fran 2024 (69 %) till 2025 (72 %). Matningar av avtalstrohet i alla forvaltningar,
avdelningar och enheter skulle kunna bidra till att andelen varor som kops in ar giftfria, atervunna eller
av fornybar ravara.

Nimndmal

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030. Varor som képs in ska i huvudsak vara
giftfria, atervunna eller av foérnybar ravara (Kommunledningsforvaltningen)

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030. Varor som képs in ska i huvudsak vara
giftfria, atervunna eller av férnybar ravara (Konsult och serviceférvaltningen)

Namndens verksamheter ska vara klimatneutrala och energieffektiva ar 2030 och stodjer samhillet att verka for detsamma
(Samhallsbyggnadsnamnden)

Namndens verksamheter ska vara klimatneutrala och energieffektiva ar 2030 och stddjer samhallet att verka for detsamma
(Kultur- och fritidsnamnden)

| Ornskéldsviks skolor &r larande for hallbar utveckling en naturlig del av undervisningen (Bildningsnamnden)

Valfardsndmndens verksamheter arbetar for en hallbar utveckling och minskad klimatpaverkan (Valfardsnamnden)

Bolagsmal

Bidra till utveckling av Ornskéldsviks kommun (Ovik Energi AB)

Minimerad miljépaverkan (AB Ovikshem)

Vi bidrar proaktivt till en hallbar miljé (Miljé och vatten i Ornskdldsvik AB)

Klimatneutral i den egna verksamheten 2028 (OTL AB)

Sammanfattningsvis har andelen nd@mndmal och bolagsmal som uppnas (gront) férandrats 6ver tid.
For kommunfullmaktigemalet med inriktning pa:
e Larande for livet och trygghet i skolmiljé ar andelen 67 procent (att jamféra med 50 % 2022, 60 %
2023 och 60 % 2024).
o Foretagens framgang, att naringslivet ska vaxa och attraktiva boendemiljéer ar andelen 74
procent (att jamfora med 57 % 2022, 46 % 2023 och 56 % 2024).
¢ Klimatneutralitet, energieffektivitet och inkdp &r andelen 40 procent (att jamféra med 33 % 2022,
50 % 2023 och 50 % 2024).

Utvérdering av kommunfullméktiges finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal for mandatperioden med betydelse for god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
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Maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges finansiella mal mats i féljande tre nivaer:
. Malet uppnas
<> Malet nara att uppnas (<10% avvikelse)
. Malet uppnas ej

Vad galler kommunfullméktiges finansiella mal bedéms alla tre mal na maluppfyllesegraden Malet
uppnas for mandatperioden.

. Resultat minst +1,2 % av skatteintakter och statsbidrag - Kommunen

For att uppratthalla en balanserad och stark ekonomi Over tid ar ett av kommunfullmaktiges finansiella
mal fér kommunen att resultatet under mandatperioden 2023-2026 ska uppga till minst +1,2 % av
skatteintakter och statsbidrag.

Kommunens resultat for 2025 uppgar till +2,9 % av skatteintakter och statsbidrag. Kommunens
resultat for hela mandatperioden bedéms i nulaget uppga till totalt +1,5 % av skatteintakter och
statsbidrag, vilket innebar att malet férvantas na maluppfyllelsegraden Méalet uppnas.

Avstamning KF:s finansiella mal

Resultat minst +1,2 % av skatteintdkter och statsbidrag — Kommunen
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. Skattefinansierade investeringar max 1 800 Mkr - Kommunen

Kommunfullmaktiges andra finansiella mal for kommunen anger att ramen for de skattefinansierade
investeringarna uppgar till 1 800 Mkr fér mandatperioden 2023-2026.

De skattefinansierade investeringarna 2025 uppgar till 439 Mkr. For att inte 6verstiga malnivan fér hela
mandatperioden far de skattefinansierade investeringarna 2026 inte uppga till mer an 779 Mkr. Med
en verkstallighetsgrad pa 75 % beddms i nulaget de skattefinansierade investeringarna totalt uppga till
1 743 Mkr fér mandatperioden, vilket innebar att malet forvantas na maluppfyllelsegraden Malet
uppnas.
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Avstamning KF:s finansiella mal

Skattefinansierade investeringar max 1 800 Mkr - Kommunen
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Resultat minst +3 % av skatteintakter och statsbidrag —
Kommunkoncernen

For att uppratthalla en balanserad och stark ekonomi dver tid &r kommunfullmaktiges ekonomiska mal
for kommunkoncernen att resultatet under mandatperioden 2023-2026 ska uppga till minst +3 % av
skatteintakter och statsbidrag. Kommunkoncernens resultat for 2025, +147 Mkr, motsvarar +3,3 % av
skatteintakter och statsbidrag. Kommunkoncernens resultat for hela mandatperioden bedéms i nulaget
uppga till totalt +3,2 % av skatteintakter och statsbidrag, vilket innebar att malet férvantas na
maluppfyllelsegraden Malet uppnas.

Avstamning KF:s finansiella mal
Resu(l;at minst +3 % av skatteintakter och statsbidrag- Kommunkoncernen
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Utvérdering av Ekonomi i balans

Matten som f6ljs upp under Ekonomi i balans anges i tabell nedan och de bygger bade pa ett kort
och ett langt tidsperspektiv. Fyra av de sex matten bygger pa det ettariga perspektivet, vilket ger
ett bra signalvarde for det enskilda aret men nar bedémning av god ekonomisk hushallning gors
ska aven perspektivet dver tid vagas in. For att kunna ge en bedémning av en hallbar ekonomi
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Over tid vager matten Soliditet och Ekonomisk styrka tyngre an de andra matten. Matten
utvarderas till viss del utifran jamforelser med riket och till viss del utifran vedertagna samband for
ekonomiska nyckeltal. Utvarderingen kompletteras i tabellen med fargsattning fran gront (Mycket
bra) till rétt (Daligt). Matten for Ekonomi i balans beddms sammantaget na nivan Bra, utifran
nedan skala:

Bra | Godkant | Svagt

Utfall Budget Utfall
2024 2025 2025
Avets resultat i % av skatteintékter o statsbidrag 0,1% 2,1% [0 2,9%|

Verksamhetens nettokostnad i % av skatteintékter o statsbidrag 99,4% 98,1% I 97,0%|
Budgetavvikelse i % av skatteintakter o statsbidrag 0,8%

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 71,3% 76,0%]
Soliditet exkl. vidareutlaning, % 57,3% 57,2% 59,6%

Ekonomisk styrka jmf med andra kommuner (plac -1 ar) 169 151 121
Ekonomii i balans

Samtliga matt, med undantag fér budgetavvikelsen, redovisar ett utfall som ar battre an budgeterat.
Den betydande resultatforbattringen jamfort med féregaende ar bidrar aven till starkta nyckeltal i
forhallande till fjolaret. Soliditeten ligger fortsatt pa en god niva, dar férbattringen gentemot budget kan
hanforas till en lagre investeringsvolym an planerat. Férstarkningen mot fijolaret beror i huvudsak pa
arets starka resultat. Ett viktigt kriterium fér god ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en langre
period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad av investeringar visar hur stor del av investeringarna som har
finansierats av resultat fére extraordinara poster och avskrivningar. En niva pa 100 % eller hogre
innebar att kommunen fullt ut har finansierat arets investeringar med egna medel, vilket starker det
finansiella handlingsutrymmet. Allt dver 100 % kan anvandas till att amortera kommunens skulder
och/eller stérka likviditeten. Arets sjélvfinansieringsgrad uppgar till 76 %, vilket &r betydligt battre &n
budgeterat med anledning av en lagre investeringsniva. Jamfért med fjolaret ar
sjalvfinansieringsgraden nagot battre trots en dkad investeringsniva, vilket forklaras av arets starka
resultat. Sett dver de fem senaste aren uppgar sjalvfinansieringsgraden till 90 %, vilket ar en
forsamring som framfor allt kan hanféras till de svaga resultaten 2023-2024. Nar det galler ekonomisk
styrka jamfoért med andra kommuner, redovisar kommunen en férstarkning dar 14 valda nyckeltal
jamfors, se nedan.

'
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Ekonomisk styrka jamfért med andra kommuner

Det finns manga ekonomiska nyckeltal att valja bland for att bilda sig en uppfattning om kommunens
och kommunkoncernens ekonomiska styrka jamfort med Sveriges 6vriga 289 kommuner.

Finansiella nyckeltal Placering Jmf med
Ornskoldsviks kommun 2024 2023
Arets resultat 1775 +7
Snittresultat, 3 ar 172 = +8
Nettokostnad o T

Skattesats
Skattesats exkl. skattevaxling
Anlaggningstillgangar

2001~
”82

Langfristiga skulder
Eget kapital
Pensionsatagande
Borgensataganden
%Placering kommun
Arets resultat, koncern

Anlaggningstillgangar, koncern 127/ 18
Langfristiga skulder, koncern 102 & +48
Eget kapital, koncern 115! +22
§Placering kommunkoncern 121 +48

Kalla: SCB "Statistikdatabasen”

Ovan redovisas ett urval av ekonomiska nyckeltal f6r 2024 dar jamforelse gors utifran placering
pa respektive nyckeltal dar placering 1 ar starkaste nyckeltalet i riket och placering 290 svagaste
nyckeltalet. Placeringen kompletteras i tabellen med fargsattning fran gront (starkast) till rott
(svagast). Sammantaget konstateras utifran valda nyckeltal att placeringen ar 121, en férbattring
med 48 placeringar jamfort med 2023. Forbattringen avser framst kommunkoncernens resultat
utifrdn engangsintakter kopplat till realisationsresultat fran férsaljning av Ovikshems del av
fastighetsbestand och hamnbolagets férsaljning av Domsjé hamn samt avtalsmassig uppgorelse i
Ovik Energi. Placeringen ar nagot battre &n medelkommunen och bast i l&net. Om bara nyckeltal
for kommunen jamfors forsamras placeringen mot riket.

Styrkor som Ornskéldsvik har jamfért med vriga kommuner i riket &r frimst resultatet pa
koncernniva 2024. Till styrkorna kan aven skattesats exklusive skattevaxlingar med regionen,
anlaggningstillgangarna i kommunen samt nivan pa borgensataganden namnas. Till svagheterna
kan framst ndmnas skattesats, nivan pa langfristiga skulder i kommunen och pensionsatagande.
Daremot ligger nivan pa langfristiga skulder i kommunkoncernen battre an snittet. Ytterligare
svaghet aterfinns i kommunens hdga nettokostnad jamfort med riket. Storsta forbattringen 2024
avser kommunkoncernens resultat och storsta forsamringarna avser anlaggningstillgangarna for
kommunen och kommunkoncernen.

Férvaltningsberéttelse — God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
28



FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat och ekonomisk stéllning — finansiell analys

Féljande avsnitt bestar av en djupgdende finansiell analys av Ornskéldsviks kommunkoncerns
ekonomi baserad pé den s.k. RK-modellen som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa ar
finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen. Malséttningen &r att utifrén dessa aspekter identifiera eventuella finansiella hot och
mdjligheter och &ven ligga till grund fér bedémningen om god ekonomisk hushallning som féreskrivs i
kommunallagen.

Resultatrelaterade nyckeltal Soliditet
Nettokostnadsandel

Sjalvfinansieringsgrad
Investeringsrelaterade nyckeltal

Kommunalskatt

Kapacitet

Identifiera hot

och majligheter God ekonomisk hushallning

Budgetfdljsamhet
Prognossékerhet
Finansiella malsattningar

Likviditetsmatt
Valuta- och rénterisk
Pensionsférpliktelser

Borgensatagande

Resultat och kapacitet

Aspekten resultat i RK-modellen syftar till att beskriva vilken balans det har varit ver intakter och
kostnader under aret samt éver tid. Kapacitet handlar om vilken méjlighet det finns att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat uppgar 2025 till +147 Mkr, vilket ar betydligt svagare jamfért med
fiolarets resultat som innehdll stora engangsintakter i samband med fastighetsforsaljningar. | resultatet
2025 ingar jamforelsestoérande poster som har paverkat resultatet negativt med -13 Mkr och positivt
med totalt +188 Mkr for fjolaret, se not 10 i Nothénvisningar for ytterligare information.
Kommunkoncernens resultat har i genomsnitt uppgatt till +4,3 % av skatteintékter och statsbidrag de
senaste fem éaren.
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Resultatutveckling
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Kommunens resultat for 2025 uppgar till +130 Mkr, vilket innebar en kraftig resultatforbattring
gentemot fjolaret. Resultatforbattringen aterfinns i huvudsak inom den I6pande verksamheten men
aven inom finansnettot och férklaras av betydligt lagre kostnad for intjdnad pension samt
vardeupprakning av pensionsskuld till f6ljd av en mer normaliserad inflationstakt. De svaga resultaten
2023 och 2024 kan till stor del hanforas till lagkonjunkturen, vilket paverkade intéktssidan negativt
samtidigt som den hdga inflationen ledde till stora kostnadsékningar och da framst avseende
pensioner. | resultatet 2025 ingar jamforelsestorande poster som har paverkat resultatet negativt med
totalt -13 Mkr (-117 Mkr), se not 10 i Nothénvisningar for ytterligare information.
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2025 ars resultat motsvarar +2,9 % av skatteintakter och statsbidrag. Under den senaste fem-
arsperioden har kommunen haft positiva resultat pa mellan +0,1 % till +4,7 % av skatteintakter och
statsbidrag, dar svagaste aret var fjolaret. Jamfort med riket i snitt har kommunen haft en svagare
resultatutveckling alla dessa ar.

Arets resultatfrbattring var till stérsta del budgeterad. Den av kommunfullméktige faststéllda
budgeten om +93 Mkr antogs i juni 2024, vilket innebar en positiv budgetavvikelse om 37 Mkr och den
forbattringen motsvarar +0,8 % av skatteintékter och statsbidrag.
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Den positiva budgetavvikelsen harleds framfér allt till ett battre resultat for den I6pande verksamheten
men motverkas till viss del av ett forsdmrat finansnetto, framst till foljd av utebliven budgeterad
utdelning om 20 Mkr fran bolagskoncernen. Forbattrat resultat for den I6pande verksamheten forklaras
av en lagre nettokostnad.

Verksamhetens nettokostnad bestar till merparten av namndernas intakter och kostnader. Det
sammantagna resultatet for namnderna uppgar 2025 till +44 Mkr, vilket &r 44 Mkr battre an budgeterat
resultatmal for namnderna totalt. Forbattringen harleds i huvudsak till I1agre personalkostnader, dar alla
namnder utom valfardsnamnden redovisar lagre personalkostnader an budgeterat. Detta forklaras
framfor allt av vakanser, bade utifran franvaro och tidsfoérskjutning i rekryteringar till nya tjanster samt
av svarigheter med rekrytering inom vissa verksamheter, och av lagre barn-/elevtal an budgetera.

Budgetjamforelse 2025
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Samtliga namnder redovisar ett battre resultat an budgeterat. De storsta dverskotten aterfinns inom
kommunstyrelsen samt bildningsnamnden. Kommunstyrelsens éverskott forklaras huvudsakligen av
lagre personalkostnader utifrdn vakanser, rekryteringssvarigheter inom flera verksamheter och farre
antal ungdomsjobbare an budgeterat. Namndresultatet innehaller samtidigt ej budgeterade
engangskostnader, framst kopplade till pAgaende investeringsprojekt. men som motverkas av lagre
kapitalkostnader till féljd av lagre niva for IT-investeringar an budgeterat. Darutdver har mildare vader
medfort Iagre kostnader for energi samt sno- och halkbekdmpning. Bildningsndmndens positiva
budgetavvikelse harleds i huvudsak till férvaltningsdvergripande verksamheter. Exempelvis har
satsningen Tryggare Ornskéldsvik inte férbrukat samtliga tilldelade medel. Den restriktivitet som
praglade hanteringen av évergripande medel i borjan av aret, till foljd av osakerhet kring forskolans
anpassning till minskat barnantal, bidrar ocksa till dverskottet. Aven detta verksamhetsar har praglats
av resursanpassningar till foljd av ett minskat barn- och elevantal. Inom verksamheterna redovisar
fritids ett underskott men som motverkas av 6verskott inom vuxnas utbildning medan 6vriga
verksamheter redovisar resultat nara budget. Samhallsbyggnadsnamndens 6verskott forklaras i
huvudsak av lagre trafikkostnader utifran sjunkande branslepriser samt av lagre personalkostnader.

For det gangna aret redovisar de kommunala koncernbolagen ett resultat efter finansiella poster pa
+33 Mkr, vilket ar betydligt lagre an féregaende ars resultat som innehdll stora engangsintakter.
Exkluderat fjolarets stora engangsintakter redovisas ett starkare resultat i ar for bolagskoncernen, +33
Mkr jamfért med -24 Mkr, framst genom férbattrade resultat i Ovik Energi och Ovikshem. Arets resultat
innebar en positiv budgetavvikelse om 22 Mkr och forklaras framst av extraordinar post i Ovik Energi,
Ovikshems lagre driftskostnader, férskjutna atgarder och férsvarade varden vid reinvesteringar och en
retroaktiv ersattning till OTLs skérgardsverksamhet fran Trafikverket. | resultatet ingar dven att Ovik
Energis energiproduktion inte natt budget pa grund av laga elpriser och oldnsam produktion. Airport
har fortsatt ett stort driftsunderskott eftersom passagerarvolymerna inte utvecklats enligt plan.
Regional och nationell samverkan har skett for att trygga flygforbindelsen langsiktigt.
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Driftsunderskottet har, likt tidigare ar, finansierats via koncernbidrag fran 6vriga bolag.
Bolagskoncernen har agerat for 6kad I6nsamhet utan att ge avkall pa kvalitet.

For ytterligare information och kommentarer for respektive namnd och bolag se avsnittet Drift- och
investeringsredovisning samt Koncernéversikt.

Utveckling av intiakter och kostnader — Kommunen

Aven om inflationstakten har varit mer normaliserad sedan mitten av fjolaret paverkas
kommunens nettokostnad fortfarande nagot av hdga priser, exempelvis for byggmaterial och
livsmedel. Ekonomiska effekter av tidigare hog inflation ses dven i héjda I6ner. Daremot har den
lagre inflationstakten medfért betydligt Iagre pensionskostnader i ar. Inflationstakten via
prisbasbeloppets utveckling paverkar pensionskostnaderna pa flera satt, framst i form av lagre
intjanad férmansbestamd pension och lagre vardeupprakning av pensionsskulden.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad fér kommunen uppgar totalt till -4 299 Mkr, vilket ar i niva med
foregaende ar. Arliga kostnads- och I6nekostnadsékningar motverkas av betydligt lagre
pensionskostnader, vilket forklarar en oférandrad nettokostnad.

Intakterna i kommunens verksamhet uppgar 2025 till 753 Mkr, vilket tacker 15 % av verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar. Verksamhetens intakter har under aret 6kat med 4,4 % (32 Mkr)
jamfért med féregaende ar. Okade intékter forklaras i huvudsak av arlig indexering av hyror, taxor och
avgifter samt av hogre riktade statsbidrag. Kommunen har exempelvis erhallit mer riktade statsbidrag
till skolverksamhet och omstallning till ny socialtjanstlag samt till God och nara vard men daremot
lagre riktade statsbidrag till asylmottagning. Totalt uppgar de riktade statsbidragen till 257 Mkr, vilket
ar en 6kning med 14 Mkr jamfoért med fjolaret. Dessa 6kade bidrag medfor till storsta del aven
motsvarande kostnadsokningar.

Verksamhetens totala kostnader, inklusive avskrivningar, uppgar 2025 till -5 052 Mkr, vilket ar en
O6kning med 0,7 % eller 34 Mkr jamfort med foregaende ar.

Resultatrakning

Utfall Utfall For (%)
(Lopande prisniva, Mkr) 2025 2024 jir-24
Verksamhetens intakter 753 722) 44%
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -5052 5018 07%
darav personalkostnader -3074 -2966 37%
darav pensionskostnader inkl. |6neskatt -301 -413) .27,3%
Verksamhetens nettokostnad -4299 4297 01%
Skatteintakter 3322 3187
Generella statsbidrag och ujamning 1110 1136
Skatteintikter och generella statsbidrag 4432 4323 2,5%
Verksamhetens resultat 133 26
Finansiella intakter 67 7
Finansiella kostnader -7 -93
Resultat fore extraordinira poster 130 5
Extraordinara poster
Arets resultat +130 +5
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Den enskilt stérsta kostnaden fér kommunen ar personalkostnader, vilka utgér 61 % av de totala
verksamhetskostnaderna. Under aret har personalkostnaderna 6kat med 3,7 % jamfért med fjolaret,
vilket motsvarar 108 Mkr. Arliga Iéneavtal férklarar en dkning av personalkostnaderna med i snitt

3,6 %. Okade personalkostnader férklaras dven av hdgre sjukfranvaro, helarseffekt av fjolarets beslut
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om sarskild I6nesatsning pa underskéterskor, nytt kollektivavtal géllande mertid samt av hojt
friskvardsbidrag. Okningen motverkas delvis genom effekt av sankt personalomkostnadspalagg for
sparade semesterdagar.

Kommunens sjuklénekostnader uppgar for aret till totalt 68 Mkr, vilket ar en 6kning med nara 2 Mkr
jamfort med fjolaret. Totalt uppgéar sjukfranvaron till 8,5 % (8,4 %), dar den korta sjukfranvaron i stort
sett ar oférandrad och uppgar till 4,5 %. Valfardsndmnden har fortsatt den hogsta korta sjukfranvaron
med 6,1 %.

Antalet arsarbetare har totalt under aret i stort varit i nivad med fjolaret. Volymminskning harleds till
sarskilt boende utifran minskad verksamhet kopplat till avvecklingen av vard- och omsorgsboendet
Arnasgarden. Minskad volym forklaras &ven av anpassning till farre antal barn i férskolan samt en
fortsatt effekt av ett lyckat omstéllningsarbete inom samma verksamhet. Aven inom grundskolan ligger
ett minskat elevantal bakom minskningen i antalet arsarbetare. Ovanstaende volymminskning
motverkas dock av volymdkning, exempelvis inom tillvéxtavdelningen och anpassad grundskola
utifran en anpassning av verksamheten till ett 6kat elevantal. Dartill har flertalet av kommunens
verksamheter kunnat tillsatta tidigare vakanta tjanster som till viss del funnits utifran
kommunfullmaktiges beslut under fjolaret om att atertillsattning av personalvakanser sarskilt skulle
Overvagas.

En betydande kostnadsminskning under aret aterfinns inom pensionskostnaderna, vilken dverstiger
ovanstaende personalkostnadsokning. Totalt uppgar pensionskostnaderna till 301 Mkr, vilket ar en
minskning med 113 Mkr och forklaras av en lagre inflationstakt som har stor paverkan pa den
intjdnade formansbestamda pensionen.

Bortsett fran personal- och pensionskostnaderna har évriga kostnader 6kat med 2,4 % jamfoért med
fjolaret, vilket motsvarar 39 Mkr i hégre kostnader. Kostnadsokningar finns framfér allt avseende
forbrukningsmaterial, konsulttjanster och IT-system som foérklaras bade av prisékningar samt av nya
IT-system i verksamhet. Okade kostnader fér férbrukningsmaterial forklaras till stor del av 6kat inkdp
av bocker till skolor. Kostnadsokningen avseende konsulttjanster hanfors framst till arbetet med
Férbifart Ornskéldsvik. Kommunen har dven haft hdgre kostnader for avskrivningar, vilket ar en effekt
av en hogre investeringsniva. Dartill har kommunen i ar engangskostnader i form av bade
utrangeringar och sanering kopplade till pagaende investeringsprojekt.

Ovanstaende kostnadsodkning motverkas dock till viss del av l1agre kostnader for vintervaghallning och
snohantering kring kommunens egna fastigheter, lagre kostnader inom trafikverksamhet utifran framst
sankta drivmedelspriser samt minskade lokalhyror huvudsakligen till féljd av uttrade ur forhyrda
paviljonger och mindre behov av asylboende. Kommunen har aven haft betydligt lagre kostnader for
placeringar av barn och unga med anledning av bade lagre snittkostnad och att antalet placerade
individer har varit lagre mellan aren. Minskade kostnader férklaras aven av att projektet sluttackning
Ma deponi har fardigstallts varfor kvarvarande avsattning om drygt 5 Mkr har upplésts 2025.

Skatteintékter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgar 2025 tillsammans till totalt 4 432 Mkr, vilket &r en
6kning med 2,5 % jamfort med féregaende ar. Varje invanare genererar skatteintakter och
statsbidrag med i genomsnitt cirka 77 kkr 2025. Skatteintakterna uppgar till 3 322 Mkr och
grundar sig pa den kommunala skattesatsen 22,71 kronor per skattad hundralapp som beraknas
pa kommuninvanarnas beskattningsbara inkomster 2023. Inkomsterna raknas sedan upp till 2025
ars niva, enligt bedomningar fran SKR. Inkomsterna 6kade med 3,5 % 2024 och SKR beddmer i
sin decemberprognos att inkomsterna 6kar med 3,6 % 2025. Jamfért med genomsnittet for den
senaste tioarsperioden ar det en betydligt svagare utveckling av inkomsterna 2024 och 2025.
Utifran de senaste arens prisdkningar ar det reala skatteunderlaget dessutom negativt 2024,
vilket urholkar kommunens kdpkraft. 2025 forbattras dock det reala skatteunderlaget starkt da
priserna beddoms minska nagot, vilket medfért en forbattrad kopkraft.

Inkomst- och kostnadsutjamning ingar tillsammans med bl.a. kommunal fastighetsavgift i
generella statsbidrag och utjamning och uppgar 2025 till 1 110 Mkr fér kommunen, vilket ar
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26 Mkr mindre an under fjolaret. Minskningen forklaras framst av att regleringsbidraget minskar
nar skatteintaktsutvecklingen 2025 ar battre an féregaende ar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot, finansiella intékter minus finansiella kostnader, uppgar 2025 till -4 Mkr, vilket ar 18 Mkr
battre an fjolaret. Den framsta forklaringen ar Iagre finansiell kostnad for pensionsskulden till f6ljd av
en mindre vardeupprékning utifr&n Iagre prisbasbelopp. Aven ranteintékter och rantekostnader ar
lagre an fiolaret, vilket kan hanféras till nagot lagre skuldvolym men framfor allt till lagre
marknadsranta. Kommunens genomsnittliga upplaningsranta uppgar for aret till 1,88 % (2,14 %). For
kommunens egen upplaning har lagre marknadsranta medfort Iagre rantekostnader med 1 Mkr under
aret.

| de finansiella intékterna ingar ingen utdelning fran Rodretkoncernen for vare sig 2025 eller 2024,
vilken for vardera ar var budgeterad med 20 Mkr respektive 18 Mkr. Av kommunens totala finansiella
intakter uppgar borgensprovision samt ranteintékter fran koncernbolagen till 60 Mkr, vilket ar lagre an
fjolaret och forklaras framfor allt av 1agre upplaningsranta.

Under senaste femarsperioden

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan verksamhetens intakter och kostnader ar god. Ett satt att belysa detta forhallande ar
att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad samt skatteintakter och statsbidrag. Det ar
inte 1angsiktigt hallbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt an skatteintakter och statsbidrag,
da detta direkt medfér resultatférsamringar for den I6pande verksamheten.

I inledningen av denna femarsperiod hade intaktssidan en hogre 6kningstakt an kostnadssidan, vilket
bidrog till resultatférbattring. Den hdgre 6kningstakten inom intéktssidan 2021 férklarades framst av
genomford skattehdjning och forbattrade skatteunderlagsprognoser, vilket medférde en markant
resultatforbattring inom den I6pande verksamheten. Sett dver hela femarsperioden ékade
nettokostnaden som mest 2023, 6,7 %, vilket ar betydligt hdgre an intaktssidans utveckling som var i
nivé med tidigare ars utveckling. Aven 2024 6kade nettokostnaden mer an skatteintakter och
statsbidrag. Denna obalans medférde markanta resultatforsamringar, vilka ocksa var budgeterade for
dessa bada ar och harrérde huvudsakligen till kdnda ékningar av pensionskostnader.

Kostnads-/intaktsutveckling
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For 2025 har kommunen en nettokostnad i nivd med fjolaret och en intdktssida som 6kar med 2,5%,
vilket forklarar den resultatforbattring som uppstar. Betydligt Iagre pensionskostnader utifran en mer
normaliserad inflationstakt forklarar nettokostnadens utveckling.
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Ett matt som belyser balansen mellan intakter och kostnader ar nettokostnadsandel, d.v.s.
verksamhetens nettokostnad i % av skatteintékter och statsbidrag. Mattet visar om driftverksamheten
kan finansieras av skatteintakter och statsbidrag, vilket uppfylls om mattet inte éverstiger 100 %.
Nettokostnaden uppgar 2025 till 97,0 % av skatteintékter och statsbidrag.

Sett 6ver hela femarsperioden har kommunen varje ar genererat positiva resultat fran den I6pande
verksamheten, aven om resultatnivan varit svagare an genomsnittet for riket. Kommunens
nettokostnad &r ocksa hég i en nationell jamférelse. Ar 2024 hade endast 90 av rikets 290 kommuner
en hégre nettokostnad an Ornskéldsvik.

Arets investeringar
Kommunkoncernens investeringar uppgar for 2025 till 794 Mkr, vilket ar 121 Mkr hogre an 2024.

Kommunens investeringar uppgar 2025 till 452 Mkr. Den enskilt storsta investeringen under aret
ar fortsatt byggnation av multisporthall. Andra stora investeringar ar évertagande av
gatubelysning fran Ovik Energi och fortsatt arbete med etapp 1 skid- och skidskyttestadion pa
Skyttis, som ocksa ar det enda flerariga projektet som fardigstallts under 2025. Utéver de
enskilda projekten har nivan varit hog pa arliga investeringar i exempelvis IT-utrustning,
komponentutbyten avseende fastigheter, anpassning av verksamhetslokaler samt
reinvesteringar/forbattrad standard pa gator och vagar. Fortsatta byggnationer gors i pagaende
projekt och det som narmast beraknas vara fardigt av de flerariga projekten ar multisporthall foljt
av LSS-boenden i Domsjé och Jarved.

Investeringar
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Sett till den senaste femarsperioden har investeringsnivan okat arligen for kommunen, med undantag
for 2024. Investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 748 Mkr, vilket trots den historiskt hoga
investeringsnivan for aret innebar en positiv budgetavvikelse med 297 Mkr och innebar
verkstallighetsgrad om 60 %.

Investeringar inkl. investeringsbidrag uppgar fér de kommunala koncernbolagen till 371 Mkr, vilket ar
21 Mkr lagre an féregaende ar och 117 Mkr under budget och innebar en verkstallighetsgrad om 76 %.
Av arets investeringar har 26 Mkr (41) finansierats genom investeringsbidrag. Investeringarna under
2025 ar i huvudsak inriktade pa infrastruktur och bostader och omfattar reinvesteringar, fortatning,
optimering, energieffektivisering, uppfyllande av nya lagkrav samt atgarder som sanker driftskostnader
eller sakerstaller leveranssakerhet och kvalitet. Programmet inkluderar &ven ombyggnationer,
nyinvesteringar, verksamhetsutveckling samt satsningar som majliggér exploatering och
nyetableringar, dar vardeskapande och hallbarhet ar i fokus. Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 85 %.
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For ytterligare information och kommentarer avseende investeringar for respektive nAmnd och bolag se
avsnittet Drift- och investeringsredovisning samt Koncernéversikt.

Soliditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskap pa lang sikt, ar soliditet. Mattet visar i vilken
utstrackning tillgangarna har finansierats med eget kapital respektive med skulder. Definitionen ar
eget kapital i forhallande till totala tillgangar. En hdg soliditet innebar att en stor andel av tillgangarna
ar finansierade med eget kapital. Detta matt paverkas av exempelvis investeringstakt, nyupplaning,
amorteringar samt det ekonomiska resultatet. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten dver en langre period inte férsvagas utan bibehalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldsattning och darigenom starker sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Vid arsskiftet 2025 uppgar kommunens officiella soliditet enligt balansrakningen till nara 39 %, vilket
visar pa en viss forstarkning jamfort med vid arsskiftet 2024. Om den upplaning som kommunen goér
for de kommunala bolagens behov exkluderas uppgar soliditeten till ndra 60 %, vilket ar drygt 2
procentenheter starkare jamfért med vid arsskiftet. Forstarkningen forklaras framst av ett starkt
resultat.

-]
Soliditet
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Kommunens soliditet exklusive vidareutlaning visar pa att det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet ar bra och ger kommunen mojligheter att hantera svangningar i resultatet. Det ger
ocksa 6kad handlingsfrihet i I1agen da kommunen ser mojligheter till utvecklingssatsningar. Det ar
denna soliditet som bor anvandas nar jamforelser gors med de flesta andra kommuner i Sverige,
d.v.s. de som inte bedriver internbank. Soliditeten exklusive vidareutlaning for kommunerna i riket i
snitt uppgick for 2024 till 48 %, vilket alltsad kan jamféras med kommunens dryga 57 % 2024.

Ett annat soliditetsmatt som har blivit allt vanligare nar kommuner jamférs ar att inkludera kommunens
pensionsforpliktelser som ar aldre an 1998 och som ligger utanfor balansréakningen. Om hansyn tas till
dessa uppgar soliditeten exklusive vidareutlaning till drygt 30 % 2024, vilket ar i nivd med riket i snitt.
Anledningen till att kommunen ligger samre till jamfort med riket i snitt nar samtliga
pensionsférpliktelser tas med &r frimst att ansvarsférbindelsen per invanare ar hégre i Ornskoéldsvik
gentemot riket. Detta i sin tur kan forklaras av att den intjanade pensionen, som kvarstar tills
utbetalning sker, per invanare har 6kat i och med att kommunen under lang period har haft en lagre
befolkningsutveckling an riket i snitt. Kommunen har aven historiskt haft en stérre andel av sin
verksamhet i egen regi jamfort med riket i snitt.
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Soliditeten fér kommunkoncernen uppgar vid arets utgang till nara 39 %, vilket ar en forstarkning med
0,7 procentenheter jamfort med ifjol. Forstarkningen forklaras bade av starkt resultat och av gjorda
amorteringar. For riket i snitt 1&g soliditeten for kommunkoncerner pa 39 % 2024.

Risk och kontroll

Kommunkoncernen ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker sasom finansiella risker, risk for
att kortsiktigt inte ha betalningsberedskap, risk for att inte kunna reglera sina pensionsforpliktelser
samt risk for infriande av borgensatagande. Ett satt att studera kontroll ar att mata budgetfoljsamhet
och prognosséakerhet under aret. En god kontroll innebar att det finns goda forutsattningar att anpassa
sig till férandrade forutsattningar under aret genom en fungerade ekonomistyrning.

Laneskulder och finansiell riskhantering

Kommunkoncernens totala laneskulder till kreditinstitut inkl. finansiell leasing uppgar vid arets slut till
nara 3,4 Mdkr, dar kommunens egen upplaning &r 0,3 Mdkr. Den totala externa laneskulden inom den
finansiella samordningen i kommunens internbank uppgar till drygt 2,8 Mdkr och drygt 0,5 Mdkr finns
utanfér den finansiella samordningen och avser i huvudsak Ovik Energis finansiella leasing avseende
kraftvarmeverket. Kommunkoncernen har vid arsskiftet 250 Mkr i gréna lan, vilket innebar lan till
projekt och atgarder som framjar omstallning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miljdpaverkan.

Laneskulder, kommunkoncern
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Totalt har kommunkoncernen minskat den externa laneskulden med 55 Mkr under 2025. De
kommunala bolagen har totalt ékat sin upplaning med 103 Mkr, vilket i huvudsak kan hanféras till Ovik
Energi. Aven Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB och Ovikshem har 6kat sin upplaning nagot medan
OTL har amorterat. Kommunen har under aret en minskad upplaning med 158 Mkr.

Over tid har riket arligen dkat sin laneskuld mer &n kommunen. Vid arsskiftet 2024 lag
kommunkoncernens skulder nara 900 Mkr under nivan for riket i snitt.

Finansiell riskhantering
Finansverksamheten &r utsatt for olika risker bl.a. ranterisk, motpartsrisk och finansieringsrisk. For att

begransa dessa har kommunfullméaktige beslutat om Policy fér god ekonomisk hushallining som bl.a.
anger de risknivaer som galler vid finansiering, placering, etc. Policyns malsattningar har ett langsiktigt
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perspektiv for att pa sa satt sprida risker dver tid. Samtliga finansiella riskmal som regleras i policyn
uppfylls per 2025-12-31.

Ranterisk ar ett uttryck for risken for negativ paverkan pa resultatet till foljd av férandringar i
marknadsrantorna. Genom att sprida ranteforfall éver tid blir effekterna av en rantehdjning pa kort sikt
relativt begransade. Laget beddms som gott gallande ranterisken. | policyn finns reglerat att max 50 %
av skulderna far ha en rantebindning som ar kortare an ett ar och att den genomsnittliga
rantebindningstiden bor ligga mellan 2-5 &r. Vid arets slut har 40 % av kommunkoncernens laneskuld
en rantebindning pa mindre an ett ar och den genomsnittliga rantebindningstiden ar 2,3 ar.

Uppfyllelse av finansiella riskmal
Per 2025-12-31

Risk Riskmal enligt policy 20251231
Genomshittlig réntebindningstid 2 till 5 ar 2,3 OK
Skuld rantebunden per tidshorisont Norm Max Min
<1ar 30% 50% 10% 40%| OK
1-3ar 30% 60% 0% 24%| OK
3-5ar 30% 60% 0% 22%| OK
5-10 ar 10% 60% 0% 14%| OK
Finansieringsrisk - Kapitalbindning Max 50% forfall <1 ar 27% OK
Motpartsrisk Max 85% ensk.kreditgivare 76% OK
Likviditetsreserv Min 50% av utbetaln 3 man 56% OK
Finansiering Extern laneram <3 800 Mkr 3 362 OK
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Ett satt att hantera ranterisken ar att anvanda olika derivatinstrument. Vid arsskiftet ar 71 % av lanen
inom kommunkoncernen forsakrade med ranteswappar. Dessa finansiella instrument omvandlar en
rorlig ranta till en fast. | enlighet med policyn anvands ranteswappar endast till att hantera och
minimera ranterisk. Genom ingangna derivatavtal har ranterisken begransats, vilket medfér att en
forandring av den rorliga marknadsrantan med 1 procentenhet i dagslaget skulle innebara att
kommunens rantekostnad arligen férandras med som mest 11 Mkr, varav for kommunens
nettolaneskuld 1 Mkr.

Ett standigt aktivt arbete med réntebindningar har medfért en begransad paverkan av de senaste
arens forandringar av styrrantan. Kommunkoncernens genomsnittliga upplaningsranta uppgar vid
arsskiftet till 1,95 % (1,97 %).

Finansieringsrisk vid upplaning avser risk att 1an inte ges vid behov eller att finansiering endast kan
erhallas till markant 6kade kostnader. For att begransa finansieringsrisken anger policyn att hogst
50 % av den totala lanestocken far forfalla inom en rullande 12-méanadersperiod. Per 2025-12-31
forfaller 27 % av kommunkoncernens laneskuld inom ett ar.

For att begransa motpartsrisken d.v.s. risken att bli alltfér beroende av en finansieringskalla bor, enligt
policyn, max 85 % av kommunkoncernens externa upplaning éver tid komma fran en enskild
kreditgivare. Per 2025-12-31 lanar kommunen 76 % av Kommuninvest.

Likviditet

Ett matt som beskriver betalningsberedskap pa kort sikt ar likviditet, d.v.s. férmagan att kunna betala
I6pande utgifter. Kommunkoncernen hanterar sin likviditet gemensamt via en koncernkontostruktur.
En kontokredit pa 300 Mkr innebar att det vid arsskiftet finns en likviditetsreserv om totalt 324 Mkr.
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Syftet med kontokrediten ar i huvudsak att hantera kortsiktiga fluktuationer i kommunkoncernens
verksamheter men aven att ge likviditet vid extrema marknadssituationer da tillgangen till andra
finansieringskallor skulle kunna férsvaras. Likviditetsreserven ska enligt Policy for god ekonomisk
hushallning uppga till minst 50 % av prognostiserade utbetalningar kommande tremé&nadersperiod och
vid arsskiftet uppgar den till 56 %.

Likviditet kan redovisas med hjalp av olika nyckeltal. Kassalikviditet ar ett matt, dar
omsattningstillgangar (exklusive varulager, forrad och exploateringsfastigheter) satts i relation till
kortfristiga skulder. En tumregel ar att denna kvot bor vara 100 % eller storre, vilket da ger uttryck for
att de kortfristiga skulderna kan betalas nar de forfaller. Vid utgangen av 2025 uppgar
kassalikviditeten for kommunkoncernen till 58 %, vilket tyder pa en svag finansiell
betalningsberedskap pa kort sikt. En stor del av koncernens kortfristiga skulder bestar dock av en
semesterldneskuld som till merparten inte kommer att betalas ut under det kommande aret. Darfér
beddms likviditeten &nda som god for koncernen och dartill finns en betydande likviditetsreserv i form
av kontokredit. Senaste femarsperioden har kassalikviditeten legat pa mellan 58 % - 81 %.

Pensionsforpliktelser

Ett omfattande atagande som kommunkoncernen har ar de pensioner som intjdnats och som senare
ska betalas ut. Totalt uppgar pensionsforpliktelserna till 1,8 Mdkr fér kommunkoncernen, varav
merparten aterfinns i kommunen. Fér de kommunala bolagen redovisas pensionsforpliktelserna i sin
helhet som avsattning. Daremot bestar kommunens pensionsforpliktelser av tre delar,
ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning.

Vid utgangen av 2025 uppgar kommunens totala pensionsforpliktelser till 1 820 Mkr, vilket &r en
minskning med 36 Mkr jamfoért med foregaende ar och forklaras av arlig pensionsutbetalning. Storst
del utgdrs av en ansvarsforbindelse avseende pensioner intjanade fére 1998. Kommunen redovisar
pensionsforpliktelserna enligt lagens s.k. blandmodell dar pensioner intjanade fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse och kostnadsfors forst vid utbetalningstillfallet. Under de senaste aren har
kostnaderna 6kat avseende utbetalning av pensioner intjanade fore 1998 och kostnaden berdknas na
sin topp ar 2026, for att darefter arligen sjunka. Laggs dessa forpliktelser in i balansrakningen som en
avsattning sjunker kommunens soliditet kraftigt, se rubriken Soliditet.

Pensionsforpliktelser
Inkl. 16neskatt
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Det som ligger som kortfristig skuld ar den avgiftsbestdmda alderspensionen som ska betalas ut till
olika forsakringsbolag, det vill sidga det &r den del av arets intjanade pension som den anstéllde sjalv
far placera. Avsattningen avser framst pensionsskuld for personer som tjanar éver 7,5
inkomstbasbelopp, sé& kallad férmansbestdmd alderspension (FAP), men &dven sarskild avtalspension
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och visstidspensioner. Fér férvaltningschefer och nyckelpersoner tryggas FAP &rligen genom
pensionsférsakring. Inga dverskottsmedel finns redovisade.

Kommunen aterlanar i nulaget alla pensionsmedel, vilket innebar att medlen anvands till investeringar,
till amorteringar eller till den I6pande verksamheten. Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta dessa
forpliktelser eftersom nagra medel inte finns fonderade for att moéta de utgifter som kommer att uppsta
nar skulderna ska regleras. Detta kan innebara att atagandet maste finansieras genom 6kad
upplaning och darmed hogre rantekostnader. | dagslaget bedéms dock kommunen i nartid ha
finansiell kapacitet for att hantera sina pensionsutfastelser.

Pensionsforpliktelserna har berdknats av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Se Not 1 i
Nothénvisningar for berakningsgrunder av pensionsatagandet.

Borgensataganden

Kommunkoncernens samlade borgensatagande uppgar vid utgangen av 2025 till 266 Mkr och
aterfinns i sin helhet inom kommunen. Atagandet har minskat nagot under aret och avser i huvudsak
borgen till Norrlands Etanolkraft AB (Nekab), 229 Mkr. Nekab amorterar fr.o.m. 2022 narmare 11 Mkr
arligen pa det borgade lanet, varav 5 Mkr minskar kommunens andel av borgensatagandet.
Kommunkoncernens (las Ovik Energis) évriga engagemang i SEKAB BioFuel Industries, direkt eller
via Nekab, uppgar per balansdagen till oférandrat 203 Mkr och bestar av lan.

Under rakenskapsaret har Nekab gjort en nedskrivning dels av innehavet i dotterbolaget SEKAB med
85 Mkr och dels av goodwill i koncernredovisningen med 212 Mkr, vilket paverkat det egna kapitalet i
AB respektive i koncernen. Nedskrivningarna far ingen paverkan i kommunkoncernen, da Ovik
Energis andelar i Nekab sedan 2016 ar nedskrivna till 0.

Ovriga borgensataganden avser borgen till en Folkets Hus-férening, en bostadsréttsférening och ett
trygghetsboende.

Kommunen har dessutom ytterligare 560 Mkr i borgensatagande avseende de kommunala
koncernbolagen och da framfér allt borgen for en finansiell leasing av Ovik Energi AB:s
kraftvarmeverk. Jamfoért med fjolaret ar det en minskning med 88 Mkr, vilket forklaras av gjorda
amorteringar under aret av Ovik Energi och Miva. Férutom borgen for finansiell leasing avser borgen
de kommunala bolagens pensionsatagande samt borgen for lan avseende interna andelsforvarv.

Kommunens samlade borgensataganden uppgéar darmed vid utgadngen av 2024 till 0,8 Mdkr.
Atagandena fér de kommunala koncernbolagen elimineras dock pa koncernniva. Med anledning av att
den storsta delen av kommunens atagande ar for kommunens egna bolag kan det ur riskbedémnings-
synpunkt konstateras att risktagandet huvudsakligen ligger i sjalva investeringsbeslutet. Kommunen
har inte infriat nagra borgensatagande under aret.

| samband med medlemskapet i Kommuninvest ekonomisk férening ingick kommunen en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Kommuninvest har i nuldget den hogsta kreditrating som gar att fa och haller aven en stor
likviditetsreserv, varfor risken for att borgenskrav ska komma att utkravas fortsatt bedoms som liten.
Se Not 25 i Nothénvisningar for ytterligare information.

Budgetféljsamhet och prognossédkerhet — Kommunen

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedéma kommunens férmaga att planera och
genomfora verksamheten enligt plan ar att utvardera budgetfljsamheten. Regelverket for redovisning
av skatteintakter som bygger pa prognos och slutavrakning innebar en ryckighet i kommunernas
planeringsforutsattningar och férsvarar budgetfoljsamheten. Det ar darfor viktigt att géra en sa god
beddédmning som méjligt av verksamhetens nettokostnad och dar ar ndmndernas budgetar och
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prognoser under aret viktiga underlag. En god budgetféljsamhet visar hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Kommunfullmaktige faststallde budgeten for 2025 i juni 2024 med ett resultat pa +93 Mkr. Resultatet
for 2025 uppgar till +130 Mkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse om 37 Mkr och den
forbattringen motsvarar +0,8 % av skatteintakter och statsbidrag. Den positiva budgetavvikelsen
harleds framfor allt till ett battre resultat fér den I6pande verksamheten men motverkas till viss del av
ett forsdmrat finansnetto med anledning av utebliven budgeterad utdelning fran bolagskoncernen.

Forbattrat resultat for den I6pande verksamheten forklaras av en lagre nettokostnad. Verksamhetens
nettokostnad uppgar 2025 till -4 299 Mkr, vilket ar 55 Mkr lagre an budget och férklaras bade av hogre
intakter och lagre kostnader. Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar totalt till 17 Mkr
lagre an budgeterat och forklaras i huvudsak av lagre personalkostnader. Totalt har
personalkostnaderna en positiv budgetavvikelse om 42 Mkr, dar alla namnder utom valfardsndmnden
har lagre personalkostnader an budgeterat. Detta forklaras framfor allt av vakanser,
rekryteringssvarigheter inom flertalet verksamheter samt av lagre barn-/elevtal an budgeterat.
Daremot har kommunen haft kade kostnader gentemot budgeterat for férbrukningsmaterial,
konsulttjanster och inhyrd personal. Dartill har kommunen haft engangskostnader kopplade till nagra
investeringsprojekt som inte var budgeterade. Okad intéktssida férklaras huvudsakligen av hdgre
statsbidrag. D& merparten av verksamhetens nettokostnad utgdérs av namndernas intakter och
kostnader hanvisas till avsnitt Drift- och investeringsredovisning fér en mer detaljerad genomgang av
budgetavvikelse per namnd.

Budgetjamforelse

Budget Utfall
(Lépande prisniva, Mkr) 2025 2025
Verksamhetens intakter 715 753
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -5 069 -5 052
dérav personalkostnader -3116 -3074
Verksamhetens nettokostnad -4 354 -4 299
Skatteintakter 3344 3322
Generella statsbidrag och utiamning 1095 1110
Skatteintékter och generella statsbidrag 4439 4432
Verksamhetens resultat 85 133
Finansiella intakter 87 67
Finansiella kostnader -78 -71
Resultat fore extraordinédra poster 93 130
Extraordinara poster
Arets resultat +93 +130

GRNSKOLDSVIKS
@ KOMMUN

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgar 2025 till 4 432 Mkr, vilket ar nagot lagre an
budgeterat. Da tillvaxten i Sverige beddms bli fortsatt svag 2025 har SKR férsamrat
skatteunderlagsprognoserna, vilket minskat kommunens skatteintakter jamfért med budgeterat.
Lagre prognoser for skatteintédkter och inkomstutjamningsbidrag motverkas i huvudsak av hdgre
regleringsbidrag. Den I6pande verksamheten redovisar darmed ett resultat pa +133 Mkr, vilket ar
49 Mkr battre an budget.

Finansnettot uppgar till -4 Mkr, vilket ar 12 Mkr samre an budgeterat. Férsamringen forklaras framfor
allt av lagre finansiella intakter till foljd av utebliven utdelning fran Rodretkoncernen, vilken var
budgeterad med 20 Mkr. Denna férsamring motverkas nagot av hogre dverskottsutdelning fran
Kommuninvest. Bade intakts- och kostnadssidan ligger i 6vrigt nagot lagre an budget framst utifran
lagre marknadsranta men aven lagre skuldvolym.
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Efter det att budgeten antogs i juni 2024 har planerade helarsprognoser lamnats i manads- (M) och
delarsrapporter (D). Budget, delarsrapporter och arsbokslut rapporteras hela vagen till
kommunfullmaktige, medan manadsrapporter stannar i kommunstyrelsen. Anledningen till alla
rapporteringstillféllen ar att efterstrdva en god kontroll dver ekonomin, att sa fort férutsattningarna
forandras fa grepp om hur det paverkar ekonomin. En god prognossakerhet innebar att kommunen
har goda méjligheter att anpassa sig till férandrade forutsattningar under aret.

Resultat fran budget till arsbokslut
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| samband med rapporten Ekonomiskt 1age 2025-2028 i februari Iamnades den férsta dvergripande
prognosen for aret och den visade ett resultat battre budgeterat. Fran budgetlaget redovisades
forbattringar inom framfor allt intaktssidan utifran battre skatteunderlagsprognoser och hégre
fastighetsavgift men ocksa lagre prognostiserade pensionskostnader. | Manadsrapport, februari
lamnade namnderna den forsta prognosen for aret till respektive namnd och da var bedémningen for
namnderna totalt nagot sdmre an budget. Denna férsamring for ndmnderna tillsammans med nagot
samre skatteunderlagsprognoser forklarade resultatférsamringen i den forsta manadsrapporten.

Pa Rodrets bolagsstamma beslutades att inte verkstalla kommunfullmaktiges budgeterade utdelning
fran Rodretkoncernen till &garen under 2025. Detta forklarade i stort resultatférsamringen till
Manadsrapport, mars. Darefter ligger det prognostiserade resultatet relativt oférandrat fram till
Manadsrapport, juli d& prognosen forsdmrades hanforligt till forsamrade skatteunderlagsprognoser. |
Delarsrapport, augusti forbattrades prognostiserat resultat i huvudsak till foljd av en férbattrad prognos
for namnderna. Samtliga ndmnder redovisade da battre prognoser, totalt +33 Mkr. | de tva ndrmast
foljande manadsrapporterna forbattrades prognoserna ytterligare, fortsatt i huvudsak hanforligt till
namnderna och i Manadsrapport, oktober ar beddémt resultat for kommunen det hégsta sedan februari,
+117 Mkr. Resultatférbattringen mellan arets sista prognos och arsbokslutet motsvarar +0,3 % av
skatteintakter och statsbidrag. Det slutliga resultatet for nAmnderna totalt 6verensstdmmer med arets
sista prognos och uppgar till +44 Mkr. Budgetavvikelsen i namndernas lamnade prognoser under aret
har som mest varit -0,7% av namndernas intékter och skattemedel och det var vid arets sista prognos.

Prognoserna under aret har visat ett stabilt positivt resultat. Svangningarna kan framfor allt tillskrivas
skatteunderlagsprognoser och namndernas forbattring i Delarsrapport, augusti. Sett till helheten kan
prognossakerheten och budgetféljsamheten betraktas som tillfredsstallande, vilket visar pa en god
kontroll och dérmed en fungerande ekonomistyrning med goda maéjligheter att anpassa sig till
foréandrade férutsattningar.
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FORVANTAD UTVECKLING

| detta avsnitt beskrivs de finansiella hot och méjligheter som har identifierats utifran RK-modellens
fyra viktiga finansiella aspekter. Utifran dessa hot och mdjligheter beskrivs den férvdntade
utvecklingen.

Hot och méjligheter

Starkt resultat 2025 som férsvagas framoéver

Kommunens resultat 2025 var starkt och nagot battre an budget. Jamfort med féregaende ar ar det en
betydande resultatforbattring, framfor allt utifrdn markant lagre pensionskostnader med anledning av
avtagande inflationstakt. Skatteintdkterna bedéms ha en starkare utveckling framat jamfort med de
narmast féregaende aren. Det reala skatteunderlaget bedoms utvecklas sarskilt bra 2026, vilket
innebar en stark aterhamtning efter tidigare konjunkturnedgang.

Resultaten framdéver ar svagare och foérutsatter bade arlig utdelning fran koncernbolag med 45 Mkr
2027 och framat samt sankta resurser till nAmnderna kopplade till effektivisering och effekthemtagning
om 150 Mkr fran 2028 och framat.

Vad galler befolkningsutvecklingen ar det fortsatt en stor utmaning att 6ka befolkningen i kommunen.
Allt farre fédda och betydligt fler déda gor att kommunen arligen maste ha ett tilirackligt stort positivt
flyttnetto for att na en befolkningsokning. Befolkningsutvecklingen i kommunen, som ar lagre an rikets
utveckling, medfér aven att kommunens andel av generella statsbidrag successivt minskar.
Kommunens paverkan pa skatteintakter och statsbidrag begransar sig till skattesats och
befolkningsutvecklingen i kommunen.

Verksamhetens nettokostnad behover sdnkas framover

Kommunen har under en langre period haft en hdg nettokostnad jamfort med andra kommuner.
For att den I6pande verksamheten ska kunna utgdra grunden till ett starkt resultat maste
verksamhetens nettokostnad tydligt understiga skatteintakter och statsbidrag.

Drifteffekter utifrén stora investeringsbehov, bade kopplade till redan beslutade investeringar och
planerade, kommer att medféra en 6kad nettokostnad. Aven en férandrad demografi med i huvudsak
allt fler aldre kommer att leda till en 6kad efterfragan pa kommunala tjanster och darmed 6kade
kostnader.

For att framdver undvika en nettokostnad pa en hég niva som darmed successivt forsamrar
kommunens ekonomi behdver planerade effektiviseringar for att sdnka nuvarande nettokostnad
genomféras framfér allt utifrdn kommande behov. Fokus pa atgarderna bor vara sénkta kostnader
genom bl.a. prioritering av verksamheterna och fortsatt effektivisering genom exempelvis digitala
I8sningar.

Den kraftiga 6kningen av investeringsnivan behéver begrédnsas

Det ar viktigt att ha en rimlig balans mellan resultatniva och investeringsniva for fortsatt god
ekonomisk hushallning. Obalans med for svagt resultat och hég investeringsniva medfér en lagre
sjalvfinansieringsgrad med 6kad upplaning som féljd och darmed sannolikt en forsamrad soliditet,
vilket kommer att forsvaga handlingsfriheten framéver. Kommunen bér darfér dver tid efterstrava en
hoég grad av sjalvfinansiering av skattefinansierade investeringar.
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Den historiskt héga investeringsnivan 2025 och den fortsatt snabbt stigande investeringsnivan i
planerna framdver innebar en stor utmaning for organisationen att genomfdra investeringar enligt
tidplan men framfér allt utifrén behovet att forstarka resultatnivan. Kommunfullmaktige har under 2025,
men aven under inledningen av 2026 godkant flertalet stora investeringar och ytterligare
investeringskalkyler vantas i nartid. Investeringsnivan i plan for 2026 ar mer an en férdubbling
gentemot 2025.

Aven de kommunala koncernbolagens investeringar ligger framéver fortsatt pa en hég niva. Planerad
investeringsniva for kommunkoncernen kommande ar fram till 2030 innebar en genomshnittlig
investeringstakt pa drygt 1,8 Mdkr per ar, vilket kan jamféras med kommunkoncernens genomsnittliga
investeringsniva senaste femarsperioden pa nara 0,7 Mdkr.

|
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Utifran investeringsbehoven kommer resultatnivan fér bade kommunen och de kommunala bolagen
framdver att vara avgdrande for hur l&neskulden kommer att utvecklas. Over en period kan det vara
acceptabelt med obalans mellan investeringar och resultatniva men pa lang sikt ar det nédvandigt
med starkta resultat och lagre investeringsniva.

Kommande ars resultatnivaer racker inte pa langa vagar till for att sjalvfinansiera planerad
investeringsniva, vilket kommer leda till en snabbt 6kad upplaning och darmed en férsdmrad soliditet.
Planerad investeringsniva behdéver darfor begransas, prioriteras och budgeteras éver en mer rimlig
tidshorisont for att inte i alltfér hég grad foérsvaga den finansiella stallningen framover.

Resultatnivan for bolagskoncernen behéver forstéirkas

Bolagskoncernens resultat 2025 6verstiger visserligen budget, men ligger langt under den langsiktiga
niva som kravs och flera av koncernbolagen nar inte agarens krav.

Vid arets bolagsstamma i Rodret beslutades att inte verkstalla kommunfullmaktiges budgeterade
utdelning med 20 Mkr fran bolagskoncernen. | kommunens budgeterade resultat fér 2026 ingar
utdelning med 30 Mkr.

Bolagens formaga att méta marknadsforandringar och sakerhetskrav, I6sa kompetensférsorjningen,
tillvarata innovationskraft och digitalisering samt forutsattningarna kring driftsbidrag ar faktorer som
starkt paverkar bolagskoncernens ekonomi och verksamhet. Det ar viktigt att bolagen i
Rodretkoncernen presterar starkta resultat for sina kommande utmaningar samt for att framat kunna
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leverera planerad arlig utdelning till kommunen och darigenom bidra till att méta &ven kommunens
utmaningar.

God ekonomisk hushallning

Arets starka resultat har trots en ékad investeringsniva kunnat starka den finansiella stéllningen.
Beddmningen ar att god ekonomisk hushallning uppnas 2025. En del i detta ar maluppfyllelse for
kommunfullmaktiges finansiella mal, dar bedémningen for mandatperioden ar att alla tre malen i
nulaget nar maluppfyllelsegraden Malet uppnas. Dartill bedéms matten fér Ekonomi i balans
sammantaget na nivan Bra.

For att aven aren framdver ha maojlighet att uppna en god ekonomisk hushallning kravs ett fortsatt
arbete med att bibehélla och forbattra uppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal samt bibehéalla en god
ekonomi. For att bibehalla en god ekonomi och fér att begransa kommande upplaningsbehov ar det
viktigt med starkta resultat framéver for att sa langt mojligt finansiera den kommande héga
investeringsnivan. Daremot behdver planerad investeringsniva begransas for att inte i alltfér hog grad
forsvaga den finansiella stallningen framéver. En ytterligare forutsattning kopplat till god ekonomisk
hushallning framdver ar att effektiviseringar/effekthemtagning och utdelning fran Rodretkoncernen
effektueras i planerad omfattning.

ORNSKOLDSVIKS
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BALANSKRAVSRESULTAT

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushélining. Under 2000 tillkom kommunallagens balanskrav. | detta avsnitt

redovisas kommunens balanskravsutredning.

Balanskravsutredning

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som
kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen och utgér en undre gréans for
vilket resultat som ar tillatet att budgetera och
redovisa. Enligt kommunallagen ska
kommunens ekonomi planeras och styras mot
ett resultat i balans, vilket innebéar att intékterna
minst ska Overstiga kostnaderna saval i budget
som i bokslut. Av kommunallagen framgar
vidare att huvudprincipen ar att eventuella
underskott i bokslut ska inarbetas och det egna
kapitalet i balansrakningen aterstallas inom tre
ar enligt en atgardsplan som
kommunfullmaktige har att besluta om. Genom
planering och styrning for att na balans i
ekonomin sakras pa sa satt det egna kapitalet
over tid. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Fullméktige kan  med
hanvisning till synnerliga skél besluta att inte
aterstalla hela eller delar av ett underskott.

Fran och med 2024 ar det enligt
kommunallagen tillatet att reservera medel till
en resultatreserv (RER) for att kunna bygga upp
en reserv under goda tider och forhindra
inlasningseffekter av Overskott. RER syftar
aven till att mojliggora en buffert till beredskap
for att hantera bade planerade och of6rutsedda
handelser for att uppna en god ekonomisk

hushallning. En mojlighet att reservera medel till
RER innebar att kommuner och regioner pa
férhand kan planera och 6ka sitt sparande for
att reservera medel till exempelvis kommande
storre utgifter for att pa sikt uppna god
ekonomisk hushallning, sasom
omstruktureringskostnader.

| samband med denna
mojligheten  att  reservera  medel il
resultatutjamningsreserv.  (RUR)  upphort.
Daremot kvarstar mojligheten att anvanda
redan avsatta medel till RUR fram till 2033.
Medlen tillats, precis som tidigare, anvandas for
att tacka hela eller delar av underskott som
uppstar till foljd av lagkonjunktur for att tillfalligt
kunna dampa effekterna och fa tid il
anpassning. Overordnat &r dock alltid kravet pa
en god ekonomisk hushallining. Vid arets
utgdng har kommunen totalt 246 Mkr avsatta i
RUR, dar senaste avsattningen gjordes utifran
2022 ars resultat.

lagéndring har

Nar det galler avstamning mot lagens krav pa
ekonomisk balans ska arets resultat utgora
utgangspunkten.  Huvudprincipen ar  att
samtliga realisationsvinster fran forsaljningar av
anlaggningstillgadngar inte ska inrdknas i
intakterna da&  avstamning gérs  mot

Balanskravsutredning

Budget Utfall
(Lopande prisniva, Mkr) 2025 2025
Arets resultat +93 +130!
-Samtliga realisationsvinster -5 -3
Arets resultat efter b ;i ingar +88 +127
-Reservering av medel till resultatreserv - -82
+Anvandning av medel fran resultatreserv @
+Anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv - -
Arets balanskravsresultat +88 +45
Synnerliga skal - -
Summa +88 +45]
Balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar
Infrias balanskravet? Ja Ja

Férvaltningsberéttelse - Balanskravsresultat

ORNSKGLDSVIKS
L"'J KOMMUN

46



FORVALTNINGSBERATTELSE

balanskravet. | forekommande fall gérs aven
vissa oOvriga Kkorrigeringar. Justering gors
slutligen av medel som fors till eller fran
resultatreserv (RER) samt medel som fors fran
resultatutiamningsreserv (RUR), vilket darefter
resulterar i Arets balanskravsresultat.

Realisationsvinsterna uppgar for kommunen till
3 Mkr for 2025, vilket innebar att Arets resultat
efter  balanskravsjusteringar  uppgar till

Férvaltningsberaéttelse - Balanskravsresultat

+127 Mkr. Denna resultatnivd medger, enligt
kommunens Policy fér god ekonomisk
hushéallning, en reservering med 82 Mkr till
resultatreserven. Kommunen har inga negativa
resultat sedan tidigare ar att aterstalla, vilket
innebar att resultatet som ska stallas mot
balanskravet uppgar till +45 Mkr — balanskravet
infrias 2025.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

| detta avsnitt redovisas information om personal och det arbete som bedrivits kring personalfrégor.

Ornskdldsviks kommunkoncerns allra viktigaste
resurs for att na visionen &r medarbetarna. For
att lyckas med uppdrag och na visionen ska
kommunkoncernen vara en attraktiv
arbetsgivare med hog tillit inom och mellan
organisationens alla delar, en arbetsgivare som
ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv med
mojlighet att utvecklas, kanna delaktighet och
stolthet dver sitt arbete.

Medarbetaruppféljning

Kommunkoncernen hade vid utgangen av 2025
totalt 5 824 manadsanstallda, vilket innebar en
marginell minskning fradn féregdende ar.
Organisationen bestar av 74 % kvinnor och
26 % man, 89 % av medarbetarna har heltids-
anstallning och medelaldern ar cirka 45 ar.

Kommunen hade vid arets slut totalt 5437
manadsanstallda, vilket innebar en marginell
minskning fran féregdende ar. Kommunen
bestar av 77 % kvinnor och 23 % man och
medelaldern ar cirka 45 ar. 88% av
medarbetarna arbetar heltid och 15% ar
utlandsfodda.

Kompetensférsérjning

Tillgangen till medarbetare med ratt kompetens,
pa lang och kort sikt, ar avgoérande for att
kommunkoncernen ska kunna leverera valfard
till medborgarna. Precis som fér manga andra
kommuner i landet ar det en stor utmaning att
trygga kompetensforsorjningen. For att lyckas
med denna utmaning kravs fokus pa att
utveckla bade medarbetarna och verksam-
heten. Det handlar om att erbjuda bra arbets-
forhallanden for saval medarbetare som chefer
och aven att tdnka nytt genom att ta vara pa
mojligheterna  med  digitalisering, framja
innovation och att anvanda kompetens pa basta
satt.

Kompetensforsorjningsomradet och arbets-
miljdomradet ar tillsammans betydande delar
for att attrahera nya saval som att behalla
nuvarande medarbetare.

Under hoésten har arbetet med arbetsgivar-
varumarket inom kommunen intensifierats med
fokus pa att skapa en grund for att synliggora
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kommunens uppdrag, variation av yrkesroller
och utvecklings-mojligheter pa ett mer
sammanhallet och malgruppsanpassat satt.
Arbetet har handlat om utveckling av innehall,
format och kanaler med sarskilt fokus pa att
lyfta manniskorna bakom verksamheten.

Under aret erbjods 47 personer ungdomsjobb
inom kommunens verksamheter, dar
majoriteten varit inom grundskolan.

Larplattformen ar nu i bruk och stédjer arbetet
med kompetensutveckling. Utbildningar som
riktar sig till kommunens medarbetare och
chefer ar tillgangliga genom plattformen, som
ocksd ger mojlighet att skapa e-utbildningar.
Genom denna kan utbildningar erbjudas
generellt till alla eller riktas till specifika
yrkesgrupper. Bade medarbetare och chefer far
en god Overblick Over planerade och
genomforda aktiviteter.

Via Omstallningsfonden far kommunen stod for
att genomfdra insatser i syfte att mota
framtidens kompetensbehov och att O©ka
medarbetarnas anstallningstrygghet. De
insatser som pagéatt under aret ar C-E korkort
for trafik- och parkavdelningen, samordning av
forebyggande insatser, kompetens- och
introduktionsprogram for kokspersonal och
utbildningsstod for grundskollarare i fritidshem.

Chef- och medarbetarskap

Kommunkoncernen fortsatter utvecklingen av
ett tillitsbaserat ledarskap med fokus pa ansvar,
larande och gemensam utveckling, vilket ar
avgoOrande for att organisationen ska kunna
utvecklas i takt med omvérlden.

Kommunkoncernen har 288 chefer, varav 180
kvinnor och 108 man. Flertalet chefer har
mellan 10 och 35 medarbetare. Bland chefer
med fler an 35 medarbetare ar skillnaden stor
mellan kvinnor (27 st) och man (9 st), samtliga
av dessa chefer aterfinns i kommunen.

Tva chefsforum genomférdes fér kommun-
koncernens samtliga chefer med fokus pa
medarbetarskap samt Al och digitalisering.
Samtliga medarbetare genomfér en digital
utbildning i medarbetarskap under 2025/2026.
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| kommunen har process och mallar for
utvecklings- och I6nesamtal férnyats och
implementeras under 2026. Syftet med denna
forandring ar att skapa goda forutsattningar for
givande samtal och uppfoljning samt att
tydliggéra att medarbetarskap och
yrkesskicklighet ar tva lika viktiga faktorer for att
organisationen ska na uppsatta mal.

Arbetsmiljoé

Ornskoéldsviks kommun arbetar for att uppna en
god och saker arbetsmiljid med ett
arbetsmiljomal som lyder "Medarbetare ska
trivas, kdnna delaktighet och vara stolta éver
det arbete vi gor tillsammans”.

78 % av cheferna genomférde den arliga SAM-
uppfdljningen som ar en central del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Denna foljs
upp pa olika nivaer i organisationen och
slutligen kommunfullmaktige.

Arets arbetsmiljdaktivitet som var att ta fram
arbetsplatsgemensamma spelregler i syfte att
framja trivsel och skapa god dialog
genomférdes av cirka 60 % av arbetsplatserna.

Pulsmatningar och temaundersokningar
anvands I6pande som stdd i arbetsmiljdarbetet
utifran behov.

Under 2025 rapporterades 675 arbetsskador
(+262 jmfr 2024) och 1 355 tilloud (—188 jmfr
2024).

I kommunkoncernen galler nolltolerans for alla
typer av krankande sarbehandling. Kommun-
organisationen har de senaste aren utvecklat
rutin och utredningsmetodik vid anmalning av
krankande sarbehandling for att sakerstélla en
rattssaker hantering.

Alla verksamheter inom kommunkoncernen ska
bedriva ett jamstalldhetsarbete som en
integrerad del i ordinarie verksamhet. Att
systematiskt strava efter att Oka andelen
heltidsanstallda ar en viktig del av detta arbete.

Sjukfranvaro och
rehabilitering

Ornskoéldsviks kommun féljer rehabiliterings-
processen som stdd i arbetet med sjukfranvaro
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och rehabilitering. Alla chefer inom kommunen
har tillgang till kommunens rehabiliterings-
system och ar ansvariga for sina medarbetares
rehabiliteringsprocess.

Den totala sjukfranvaron inom kommunen 2025
var 8,4 %, vilket ar oférandrat jamfért med
féregaende ar. Sjukfranvaron uppgick till 9,2 %
for kvinnor och 6,0 % for man.

En genomférd revision visade att namndernas
arbete med att minska sjukfranvaron ar delvis
tillrackligt. Kommunstyrelsen och namnderna
fick i rekommendation att tydligare beskriva det
forebyggande arbetet i styrande dokument,
sakerstalla att analyser av sjukfranvaro gors
och att insatser utvarderas.

Revisionen beddmer samtidigt att cheferna
generellt far tillrackligt och likvardigt stod i
arbetet med sjukfranvaro, oavsett forvaltning
eller yrkesgrupp.

Ett arshjul for namndernas arbetsmiljoarbete
tas fram under 2026 som ett stdd i arbetet med
utgangspunkt i revisionens rekommendationer.

Féretagshélsovard och
friskvard

Kommunens kostnad for foretagshalsovard
uppgick 2025 till 4,7 Mkr (4,5 Mkr). Insatserna
var till 69 % férebyggande, 27 % rehabiliterande
och 4 % framjande. De mest férekommande
insatserna ar stddsamtal samt besdk hos
foretagslakare.

Friskvardsbidraget pa 3 000 kr utnyttjades 2025
av 4 322 medarbetare, vilket ar 466 fler an
féregaende ar. Forvaltningarna arbetar for att,
sa langt det ar mdjligt, ge medarbetarna
forutsattning att nyttja motionstimmen.

L énebildning

En gemensam och val férankrad I6nepolitik ar
avgorande for en fungerande I6nebildning och
en viktig del for jamstalldhetsarbetet.
Lonebildningen bedrivs med utgangspunkt i de
centrala kollektivavtalen.

Lonekartlaggning sker arligen for att identifiera,
atgarda och forebygga osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man.
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Antal anstallda

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Tillsvidareanstallda 5398 5408 5025 5041
Visstidsanstallda 426 419 412 402
Totalt 5824 5827 5437 5443

Demografisk alder per konstillhorighet, %

Koncernen Kommunen
Mén Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor  Totalt
29 éreller yngre 14% 10% 11% 15% 10% 11%
30-494r 48% 48% 48% 49% 48% 48%
50 ar eller aldre 38% 42% 41% 35% 42% 40%
Totalt 26% 74% 100% 23% 77% 100%

Sysselsattningsniva, tillsvidareanstallda

Koncernen Kommunen
Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Heltid 1268 3501 4769 1026 3378 4404
Deltid 75-99% 63 406 469 62 404 466
Deltid - 74 % 33 127 160 29 126 155
Totalt 1364 4034 5398 1117 3908 5025

Antal medarbetare per chef

Koncernen Kommunen
Maén Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor  Totalt
<10st 52 26 78 19 14 33
10-35 st 47 127 174 37 124 161
>35 st 9 27 36 9 27 36|
Totalt 108 180 288 65 165 230
Sjukfranvaro, %*
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Andel sjukfranvaro av arbetstid, % 8,0 8,0 8,4 8,4
Langtidssjukfranvaro 60 dagar & mer 3,8 3,7 4,0 3,9

Kvinnor 9,0 9,0 9,2 9,1

Man 5,3 5,1 6,0 5,8

29 éreller yngre 7,6 7,9 7,8 8,2

30-49 ar 7,7 7,1 8,1 7,5

50 &r eller 4ldre 8,4 8,8 8,9 9,3

*Sjukfranvaron redovisas som antalet sjuktimmar i andel av den 6verenskomna arbetstiden. Uttag av sjukfranvarostatistik sker alltid pa det datum
da franvaron intréffade med en manads efterslap for att tdcka upp drenden som registreras, faststélls eller intraffar sent i tid.

Sjukdagar per anstilld

2025 2024 2023 | 2022 2021

Méan Kvinnor Totalt Totalt Totalt | Totalt | Totalt
Bildningsforvaltningen 9,4 21,4 19,1 19,0 19,6 20,2 21,4
Kommunledningsforvaltningen 11,8 16,1 14,1 13,6 15,8 13,0 12,1
Konsult- och serviceforvaltningen 13,8 27,8 23,1 24,2 22,0 22,7 24,4
Samhallsbyggnadsforvaltningen 16,9 16,1 16,4 18,5 35,2 19,9 15,1
Valfardsforvaltningen 26,9 38,6 36,3 34,0 30,6 26,6 27,5
Totalt kommunen 17,7 29,5 26,8 26,0 25,3 24,1 28,8
Hamn och Logistik 14,4 15,0 14,5 1,2 2,6 6,1 2,9
Ornskéldsvik Airport 22,4 27,7 23,9 24,1 13,6 9,8 8,6
Miljé och Vatten 9,4 19,5 13,0 14,3 11,2 12,2 20,5
Ovik Energi 4,7 14,9 7,9 9,8 7,5 11,6 6,2
Ovikshem 2,3 9,5 5,9 12,1 9,9 8,5 10,7
Totalt koncernen 16,9 28,9 26,1 25,1 24,3 23,3 23,1
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RESULTATRAKNING

Kommun Kommunkoncern
(Lopande prisniva, Mkr) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter not 3 753 722 2 064 2328
Verksamhetens kostnader not 4 -4 838 -4 817 -5 863 -5 872
Avskrivningar not 5 -214 -202 -419 -404
Verksamhetens nettokostnad -4 299 -4 297 -4 217 -3 949
Skatteintakter not 6 3322 3187 3322 3187
Generella statsbidrag och utjamning  not 7 1110 1136 1110 1136
Skatteintdkter och generella statsbidrag 4 432 4323 4 432 4323
Verksamhetens resultat 133 26 215 375
Finansiella intakter not 8 67 71 20 26
Finansiella kostnader not 9 -71 -93 -87 -125
Resultat efter finansiella poster 130 5 147 275
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat not 10 +130 +5 +147 +275

Ekonomisk redovisning - Resultatrékning
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BALANSRAKNING
Kommun Kommunkoncern
(Lépande prisniva, Mkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 11 9 4 9 4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 12, 26 2 953 2751 7 598 7 261
Maskiner och inventarier not 13 186 166 230 213
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 14 63 57 63 57
Finansiella anlaggningstillgangar not 15 3471 3283 366 351
Summa anléaggningstillgangar 6 680 6 261 8 265 7 886
Omsattningstillgangar
Forrad, varulager och exploateringsfastigheter not 16 35 33 85 72
Kortfristiga fordringar not 17 377 372 667 653
Kassa och bank not 18 24 217 52 253
Summa omsittningstillgangar 436 622 803 979
Summa tillgangar 7116 6 883 9 069 8 864
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets boérjan not 19 2615 2610 3378 3094
varav resultatutjamningsreserv 246 246 246 246
varav resultatreserv - - - -
Arets resultat 130 5 147 275
Ovrig férandring eget kapital - - -3 8
Summa eget kapital vid arets slut 2744 2615 3 522 3378
varav resultatutjgmningsreserv 246 246 246 246
varav resultatreserv 82 - 82 -
Avsittningar
Avsattning pensioner inkl. |6neskatt not 20 536 524 557 546
Ovriga avséttningar not 21 - 6 270 274
Summa avsittningar 536 530 828 820
Skulder
Langfristiga skulder not 22 2980 2953 3490 3529
Kortfristiga skulder not 23 856 786 1230 1138
Summa skulder 3 836 3738 4719 4 667
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 7116 6 883 9 069 8 864
Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter och dérmed jamforliga sakerheter - - 3 4
Ansvarsforbindelser 2014 2151 1453 1503
Pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen not 24 1187 1231 1187 1231
Ovriga ansvarsférbindelser not 25 826 920 266 272
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KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommunkoncern
(L8pande prisniva, Mkr) 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 130 5 147 275
Ovriga ej likviditetspaverkande poster not 27 221 335 443 632
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 351 340 591 907
Okning(-)/minskning(+) férrad, varulager och exploateringsfastigheter -2 - -13 -1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -5 85 -14 141
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 70 7 92 -45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 413 432 656 1002
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -7 -3 -7 -3
Investering i materiella anlaggningstillgangar -444 -287 -787 -671
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0 1 3 198
Okning av utldmnade lan kommunala koncernbolag -190 - - -
Minskning av uti@mnade lan kommunala koncernbolag - 305 - -
Ovrig férandring finansiella anlaggningstillgangar 2 -4 -13 -34
Kassafléde fran investeringsverksamheten -640 13 -804 -509
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan i banker och kreditinstitut 32 - - -
Amortering av langfristig skuld - -221 -23 -241
Amortering av skulder for finansiell leasing -9 -9 -41 -40
Erhallna offentliga investeringsbidrag 10 3 10 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 -227 -53 -278
‘Arets kassafléde -193 +217 -201 +216
Kassa och bank vid arets borjan 217 0 253 37
Kassa och bank vid arets slut not 18 24 217 52 253
Féréandring av kassa och bank -193 +217 -201 +216
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med bestédmmelserna i Lagen om kommunal redovisning och
bokféring (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning. De kommunala
koncernbolagens och bolagskoncernens redovisning &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Jémfért med féregéende ar &r

redovisningsprinciperna oférédndrade.

Varderingsprinciper

Overordnad  princip fér  varderingar  &r
forsiktighetsprincipen, som  innebar  att
tillgangar inte 6vervarderas och att skulder inte

undervarderas.  Tillgdngar, skulder och
avsattningar har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges.
Anlaggningstillgangar

Immateriella  anldggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for

avskrivningar som beréknas utifran forvantad
nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske i
kommunen ska vardet uppga till minst atta
prisbasbelopp  (vasentlighet) och  den
forvantade nyttjandeperioden 6verstiga tre ar
(varaktighet).

Materiella anldggningstillgangar  har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for

avskrivningar som beréknas utifran forvantad
nyttjiandeperiod. Materiella  anlaggnings-
tillgangar har delats upp pa betydande
komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. For att en aktivering ska
ske i kommunen ska vardet uppga till minst ett
prisbasbelopp  (vasentlighet) och  den
forvantade nyttjandeperioden 6verstiga tre ar
(varaktighet). | kommunen aktiveras inte
ranteutgifter. Avskrivning pabérjas fr.o.m.
tertialet efter tillgadngen har tagits i bruk.

Hyresavtal for verksamhetslokaler som klassas
som finansiell leasing har i balansrakningen
tagits upp som en leasingtillgdng och en
leasingskuld. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna
avskrivs enligt plan medan
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leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Kommunen har pabdrjat Oversyn av
klassificeringen av 0&vriga hyresavtal utdver
avtal for verksamhetslokaler.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas i huvudsak till
det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde.

Exploateringsmark/-fastighet som iordningstalls
i avsikt att avyttras klassificeras som en
omsattningstillgang.

Fordringar har efter individuell prévning
upptagits till det belopp de forvantas inflyta.
Reservering har i évrigt gjorts for forlustrisker,
dar alla fordringar aldre an 1 ar reserveras.

Lagertillgangar i kommunen uppgar till ett
obetydligt varde och kostnadsfors direkt i
samband med inkdp.

Finansiella tillgdngar i utléndsk valuta raknas
om till SEK enligt vaxelkurs pa bokslutperiodens
sista bokfoéringsdag.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsatagande redovisas
enligt den s.k. “blandmodellen”, vilket ar i
enlighet med LKBR. Den innebar att
pensionsformaner som intjanats fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Inom linjen tas &ven framtida férvantad sarskild
I6neskatt upp motsvarande 24,26 % av
upptagen ansvarsforbindelse.

Utbetalningar avseende pensionsformaner
intjanade fore 1998 redovisas som en kostnad i
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resultatrakningen.  Pensionsféormaner som
intjanats fr.o.m. 1998 ingar i verksamhetens
kostnader och redovisas som avséttning
alternativt kortfristig skuld. Under avsattningar

reserveras aven sarskild I6neskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen
pensionsavséattning. Ranta pa pensions-
formaner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas

under posten finansiella kostnader.

Forpliktelser for  pensionsataganden  for
anstéllda i kommunen ar berdknade utifran
RIPS-regelverket. Enligt RIPS-regelverket
definieras pensionsskulden som nuvardet av
framtida utfasta pensionsutbetalningar.
Eftersom utbetalningar sker langt fram i tiden
ska skulden nuvardesberaknas. En andring av
diskonteringsrantan har darfér stor betydelse
for pensionsskuldens storlek. En nuvardes-
beraknad skuld blir hogre ju lagre rantan ar och
vice versa. RIPS-rantan ska bygga pa en
langsiktig ranta som inte paverkas av kortsiktiga
svangningar pa marknaden och som i hég grad
ar kopplad till den langsiktiga reala rantan,
vilken i sin tur ar kopplad till utvecklingen i hela
samhallsekonomin.

Visstidsfoérordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte l6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Kommunen har antagit att
OPF-KL ska galla fortroendevalda som ej
omfattas av andra avtal. | OPF-KL &r visstids-
pensionen ersatt med ett omstallningsstdd och
innefattar alla fortroendevalda som oavsett
sysselsattningsgrad har ratt till avgiftsbestdmd
alderspension.

Pensionsataganden for anstéllda i de
kommunala koncernbolag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt K3, d.v.s.
intidnade pensionsformaner redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kommunkoncern och
sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstallda rékenskaperna
ar att ge en sammanfattande bild av
kommunkoncernens ekonomiska stéllning och
ataganden. De omfattar all kommunal
verksamhet i den man kommunen har ett
bestdammande eller betydande inflytande,
oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller
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foretagsform. Dotterbolag ar bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Intressebolag ar de
bolag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande, vanligtvis genom att koncernen ager
mellan 20 - 50 % av rostetalen.

Kommunkoncernen bestar av kommunen och
Rodretkoncernen, dar Rodret i Ornskodldsvik AB
ar moderbolag till de heldgda Ovik Energi AB,
AB Ovikshem, OTL AB, Milip och Vatten i
Ornskéldsvik AB samt Innovation Ornskéldsvik
AB, dar Rodret i Ornskdldsvik AB ager 70 % av
aktierna. | Rodretkoncernen ingar &ven de
heldgda dotterdotterbolagen Ovik Energi Nat
AB, Domsjé Vatten AB, Ornskéldsvik Airport
AB, Ornskéldsviks Hamn och Logistik AB samt
dotterdotterdotterbolaget Oljeberget AB.
Dessutom ingar det till 60 % delagda
dotterdotterbolaget Kommunbrénsle i Adalen
AB. Stiftelserna Gideagarden och
Naturskyddsfonden ingar inte i de
sammanstallda rakenskaperna eftersom dess
andel av kommunkoncernens omséttning och
omslutning ar obetydlig.

De sammanstallda rakenskaperna har
upprattats  enligt  férvarvsmetoden  med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att eget kapital i det férvarvade bolaget
vid forvarvstidpunkten eliminerats, i
redovisningen ingar salunda endast kapital som
intjanats efter forvarvet. Med proportionell
konsolidering menas att i redovisningen ingar
endast sa stor del av dotterbolagets resultat-
och balansrakning som svarar mot kommunens
agarandel.

Redovisning av intressebolag sker enligt
kapitalandelsmetoden, da intressebolaget inte
beddms vara av vasentlig betydelse gors ingen
justering vid konsolideringen. Intressebolags
resultat ingar i koncernens resultat med
moderbolagets kapitalandel. | balansrakningen
redovisas vardet av andel i intressebolag i totalt
eget kapital.

Drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Ornskoéldsviks  kommun anvénder sig av
malstyrning och rambudgetering, dar
namnderna i budget tilldelas ekonomisk ram
(interna  skattemedel) for verksamheten.
Anslagsbindning avser nivan for tilldelade
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medel till namnd som kommunfullmaktige
beslutat om i budget avseende drift och
investeringar.

Tillampade interna redovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive namnds ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra
namnderna utgér en del av omvarlden. Det
innebar att jamfort med resultatrakningens
intakter och kostnader, som endast innehaller
kommunexterna poster, har driftredovisningen
paférts aven kommuninterna poster sasom kop
och forsaljning mellan namnder, exempelvis
lokalhyror, IT-kostnader och kost. Gemensam
central administration som t.ex. ekonomi,
personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika namnderna.

Vissa externa kostnader  fordelas i
driftredovisningen till namnderna via

kalkylmassiga fordelningar i form av interna
kostnader, sasom:

Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till
att uppga till 41,39 % av I6nekostnaden 2025,
vilket ar en sankning med 4,36 procentenheter
fran 2024.

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och
ranta pa anvant kapital. Kapitalkostnaderna
bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara
varde och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den langsiktiga interna rantan
uppgar fér narvarande till 1,5 %.

Poster som finns i resultatrakningen men inte i
driftredovisningen ar avskrivningar,
skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intakter och kostnader
samt extraordindra poster.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga delar

DRIFTREDCN ISHIMNG
ramnd Intakt Kastnad
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Cmsorgsnamnd
Teknisk ndmnd

Augar: interna poster
Summa enligt resultat
rakning

MWYESTERIMNGSREDCVISHIMNG

rEmnd utgift
Projekt &

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

summa enligt investarings-
redovisningan

RESULTATRAKNING J

verksarmhatens int3kter -

verksamhatans kostnader [——moo—
svskrivningar —
mMettokostnader

A FLODES,

Lopande verksamhet
measteringsverkeamhet
Finansieringsverksamhet
uiretalning till infrastrubtur

skatteint3ktar mm
werksamheatens rasultat

A R A

Finansnetto anlizgningstillzangar
Extraordinira poster omsattningstillgangar
Arets resultat Eget kapital

Skulder

Erats kassaflGde

Exempelbild fran RKR.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska handelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelse med foregaende ar betraktas
som jamforelsestérande och redovisas i not till resultatrakningen. Posterna redovisas i
delarsrapport/arsredovisning nar de anses vara jamforelsestorande mellan innevarande ar och
jamforelsearet samt uppgar till ett betydande belopp. Poster under 10 Mkr har inte tagits upp som
jamforelsestérande poster. | noten ar posterna grupperade utifrén vilken rad i resultatrdkningen de
harror till. Posterna bygger till stor del pa gjorda bedémningar.

Ovriga avséttningar

Posterna avsattning deponi i kommunkoncernen och avsattning kommunala bolag i kommunen avser
sluttackning av deponi vid M&. Det kommunala bolaget Miljo och Vatten i Ornskéldsvik AB har haft det
formella ansvaret for arbetet, men dar kommunen har statt for 80 % av sluttackningskostnaden, vilket
har motsvarat kommunens avsattning mot kommunala bolag. Sluttackningen av deponin vid Ma
paborjades under 2012 och ursprunglig budget for detta projekt uppgick till 65 Mkr. Sluttackningen av
Ma deponi har nu fardigstallts varfor kvarvarande avsattning har upplosts 2025. Utifrdn minskat
sluttackningsomrade samt lagre kostnader for sluttackningsmaterial redovisar projektet en total positiv
avvikelse om 28 Mkr.
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(Lépande prisniva, Mkr)

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Forsaljning varor och material 59,7 60,6 59,7 60,6
Forsaljning verksamhet och tjianster 94,9 89,4 846,2 802,3
Taxor och avgifter 164,4 154,6 437,6 446,4
Hyror och arrenden 88,9 87,8 336,1 336,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 256,8 242.,4 277,0 257,0
Offentliga investeringsbidrag 4,8 4,7 4,8 4,7
(")vriga bidrag 77,4 78,1 67,6 82,9
Ovriga intakter 6,1 3,9 35,0 338,0
753,1 721,5 2 064,1 2 328,1

EU-bidrag och statsbidrag, som &r villkorade, intaktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara
sakert att bidraget kommer att erhallas. Finns inga villkor eller restriktioner for ett bidrag intéktsredovisas bidraget direkt.
| fjolarets verksamhetens intakter ingar jamforelsestérande poster fér koncernen med 304,9 Mkr, se not 10.

Antal Taxeringsvarde Intdkter
Tomtrattsavgalder 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kategori:
Flerfamiljshus 3 3 3,8 2.3 0,1 0,1
Industri 6 6 39,8 26,5 0,5 0,5
Ovrigt 5 5 uppgift saknas | uppgift saknas 0.4 0.4

14 14 43,7 28,7 1,0 1,0
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Lamnade bidrag 165,8 155,5 155,3 1445
K&p av huvudverksamhet 489,1 513,6 475,9 500,3
Léner inklusive arbetsgivaravgifter 3074,2 2 965,9 3 355,6 3233,9
Pensionskostnad inklusive I6neskatt 300,7 413,4 325,3 439,0
Lokal- och markhyror 76,4 85,3 70,6 77,9
Fastighetskostnader 81,5 77,1 148,8 145,9
Bransle, energi och vatten 76,8 71,9 64,7 55,0
Transporter och resor 89,7 87,3 91,2 88,8
Konsulttjanster och évriga tjianster 139,8 128,2 223,3 199,5
(")vriga kostnader 344,5 318,4 952,0 987,5
4 838,5 4 816,6 5 862,7 5872,3

Skatt pa arets resultat ingar i verksamhetens kostnader med 9,7 Mkr i koncernen (2,5 Mkr).
| verksamhetens kostnader ingar jamférelsestérande poster for bade kommunen och koncernen med 13,6 Mkr (100,1 Mkr), se not 10.

Not 5 Avskrivningar Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 2,1 1,1 2,1 1,1
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 161,8 148,5 366,8 353,7
Avskrivningar maskiner och inventarier, m.m. 49,9 48,1 60,0 54,0
Nedskrivningar/Aterforing tidigare gjorda nedskrivningar - 3,8 -10,1 -4,5
213,8 201,6 418,7 404,4

Uppgift om tillampade avskrivningstider framgar av not 11-14.
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Not 6 Skatteintikter Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 3340,5 3191,1 3 340,5 31911
Slutavrakning -18,1 -3,8 -18,1 -3,8
Preliminér slutavrékning innevarande ar -17,7 10,3 -17,7 10,3
Slutavrédkningsdifferens foregaende ar -0,4 -14,2 -0,4 -14,2
33224 3187,3 33224 3187,3

Slutavrékning per invanare, kr

Slutavrakning 2025 -319 - -319 -
Slutavrakning 2024 178 186 178 186
Slutavrakning 2023 - 532 - 532

Not 7 Generella statsbidrag/utjamning Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 688,7 678,3 688,7 678,3
Regleringsavgift (-), -bidrag (+), m.m. 146,6 169,5 146,6 169,5
Kommunal fastighetsavgift 157,0 156,0 157,0 156,0
Kostnadsutjamningsbidrag 48,3 54,0 48,3 54,0
Bidrag for LSS-utjamning 65,1 65,5 65,1 65,5
Ovriga generella statsbidrag 4.4 12,5 4.4 12,5
1110,1 1135,9 1110,1 1135,9

Not 8 Finansiella intdkter Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter pa utldmnade lan kommunala koncernbolag 56,5 63,4 - -
Borgensprovision 3,8 4.1 1,1 1.1
Ovriga finansiella intakter 6,8 3,5 18,8 25,2
67,2 71,0 19,8 26,3

Not 9 Finansiella kostnader Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Réntekostnader lan 53,0 58,3 56,6 68,5
Réantekostnader finansiell leasingskuld 1,9 2,1 11,4 19,5
Rantekostnader pensionsskuld 15,4 32,0 16,4 34,6
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,4 3,0 2,9
70,8 92,7 87,5 125,4

| fiolarets finansiella kostnader ingar jamférelsestdrande poster for kommunen med 16,5 Mkr och fér koncernen med 18,1 Mkr, se not 10.

Not 10 Jamforelsestorande poster Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intékter:

Reavinster vid forséljning av anlaggningstillgangar - - - 217,9

Forlikning (OEAB) - - - 87,0

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar:

Hogre pensionskostnader utifran hdg inflationstakt - -100,1 - -100,1

Engangskostnader kopplade till pagaende investeringsprojekt -13,2 - -13,2 -

Finansiella kostnader:

Hogre finansiell kostnad pensionsskuld - -16,5 - -18,1

Summan har paverkat resultatet negativt/positivt -13,2 -116,6 -13,2 186,7
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern
20251231 | 20241231 20251231 | 20241231
Varde arets borjan BY5 2,1 3,5 2,1
Nyanskaffningar 7,3 2,6 7.3 2,6
Avskrivningar -2,1 -1,1 -2,1 -1,1
8,7 3,5 8,7 3,5
Specifikation immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 12,6 53 12,6 53
Ackumulerade avskrivningar -3,9 -1,8 -3,9 -1,8
8,7 3,5 8,7 3,5
Avskrivningstider 3ar 3ar 3ar 3ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 3,0 3,0 3,0 3,0
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga immateriella anlaggningstillgangar.
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommun Kommunkoncern
20251231 | 20241231 20251231 | 20241231
Vérde arets borjan 27512 2689,1 7 260,8 7 253,8
Nyanskaffningar 368,3 2121 703,9 580,7
Varde forsaljningar 0,0 -0,7 -1,3 -197,9
Utrangeringar -6,2 - -6,8 4,3
Nedskrivningar - -0,7 - -0,7
Aterforda nedskrivningar - - 10,1 2,7
Avskrivningar -161,8 -148,5 -369,9 -344.6
Arets dverforing till/fran annat slag av tillgang 1,0 - 0,9 -28,9
2952,5 2751,2 7 597,8 7 260,8
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 5576,2 5233,6 13 281,5 12621,0
Ackumulerade avskrivningar -2 500,6 -2357,2 -5 504,1 -5175,9
Ackumulerade nedskrivningar -123,1 -125,2 -179,6 -184,3
29525 27512 7597,8 7 260,8
varav:
Markreserv 71,3 70,9 61,8 61,5
Verksamhetsfastigheter 2094,9 19819 6 749,7 6 501,0
Fastigheter for affarsverksamhet 176,4 174,3 176,4 174,3
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 546,9 456,3 546,9 456,3
Fastigheter f6r annan verksamhet 62,9 67,7 62,9 67,7
29525 27512 7 597,8 7 260,8
varav Pagaende investeringar 162,1 39,9 429,0 387,6
Avskrivningstider 10-80 ar 10-80 ar 10-125ar,  10-125 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 27,7 30,0 34,3 31,3
Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga byggnader och tekniska anlaggningar.
Not 13 Maskiner och inventarier Kommun Kommunkoncern
20251231 | 20241231 20251231 | 20241231
Vérde arets borjan 166,1 149,2 213,3 186,1
Nyanskaffningar 67,9 67,3 75,0 82,7
Varde forsaljningar - -0,1 -2,0 -0,3
Utrangeringar - -1,4 - -4,5
Nedskrivningar = 23,1 - R
Avskrivningar -47,3 -45,9 -54,2 -51,9
Arets dverfring till/fran annat slag av tillgang -1,1 0,0 -2,1 1,0
185,6 166,1 230,0 213,3
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Specifikation maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 495,1 4554 608,2 564,5
Ackumulerade avskrivningar -305,3 -285,1 -374,0 -347 1
Ackumulerade nedskrivningar -4.2 -4,2 -42 -4.2

185,6 166,1 230,0 213,3

Avskrivningstider

3-25ar 3-25ar

3-25ar 3-25ar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 6,5 6,4 6,3 71
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier.
Kommunens nedskrivning 2024 bestar av nedskrivning av obrukbara tjanstedatorer.
Not 14 Ovriga materiella anlggningstillgangar Kommun Kommunkoncern
20251231 | 20241231 20251231 | 20241231
Varde arets borjan 57,3 52,3 573 52,3
Nyanskaffningar 8,2 7,3 8,2 7,3
Varde forsaljningar - -0,1 - -0,1
Avskrivningar -2,6 -2,2 -2,6 -2,2
62,8 57,3 62,8 57,3
Specifikation 6vriga materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvéarde 100,0 91,8 100,0 91,8
Ackumulerade avskrivningar -37,0 -34,3 -37,0 -34,3
Ackumulerade nedskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Bokfort varde 62,8 57,3 62,8 57,3
Avskrivningstider 5-25 ar 5-25 ar 5-25 ar 5-25 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 15,5 17,6 15,5 17,6
Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga vriga materiella anldggningstillgangar.
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Agarandel| 20251231 | 20241231 20251231 20241231

Aktier, andelar och bostadsrétter
Aktier och andelar 936,3 936,3 54,4 54,4
Aktier Rodret i Ornskéldsvik AB 100% 883,0 883,0 - -
Andelar Kommuninvest ekonomisk férening 0,7% 48,5 48,5 48,5 48,5
Aktier Svenska Kommun Forsékrings AB 5,3% 4,6 4,6 4,6 4,6
Aktier och andelar évriga 0,2 0,2 1,3 1,3
Bostadsratter 0,3 0,4 1,8 1,8
936,6 936,6 56,3 56,3

Langfristiga fordringar

Intecknings- och reverslan 24,5 26,5 24,5 26,5
Langfristiga fordringar kommunala koncernbolag 2509,7 2319,7 - -
Langfristiga fordringar intressebolag - - 278,8 262,8
Ovriga langfristiga fordringar - - 6,6 55
2534,2 2346,2 309,9 294,8
3470,9 3282,8 366,2 351,1

Specifikation av utldmnade lan till kommunala koncernbolag
Ovik Energi AB

AB Ovikshem

Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB

Ornskoldsviks Hamn & Logistik AB

Ornskéldsviks Airport AB

821,2 701,3
646,2 632,9
980,2 911,1
12,4 31,2
49,8 43,2
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Gaéllande andelar i Kommuninvest ekonomisk forening har Ornskéldsviks kommun vid intrddet 2005 erlagt andelskapital/medlemsinsats
motsvarande 2,7 Mkr. Darefter har insatsemissioner skett med 0,3 Mkr, vilket har 6kat andelarnas varde. Under 2012-2015 beslutade
Kommuninvest ekonomisk férening om insatsemissioner om totalt 23,3 Mkr, vilka dock inte har 6kat vardet pa andelarna enligt RKR:s
yttrande. 2015 tillférdes ytterligare 23,5 Mkr for att uppna hogsta insatsnivan hos Kommuninvest, vilket 6kat andelarnas varde.

Under 2020 avslutades ett férlagslan mot Kommunivest AB pa 10,6 Mkr, detta kapital har aterinvesterats hos Kommuninvest ek. férening.
2022 tillférdes en obligatorisk medlemsinsats pa 0,4 Mkr, 2023 och 2024 tillférdes en obligatorisk medlemsinsats pa 5,5 Mkr respektive ar.

Not 16 Forrad, varulager och exploateringsfastigheter Kommun Kommunkoncern
20251231 20241231 20251231 20241231
Forrad och varulager - - 49,4 39,4
Exploateringsmark 10,7 7,6 10,7 7,6
Exploateringsfastigheter 24,5 25,2 24,5 25,2
35,2 32,7 84,6 72,1
Not 17 Kortfristiga fordringar Kommun Kommunkoncern
20251231 20241231 20251231 20241231
Kundfordringar 62,4 56,0 169,4 118,5
Fordringar staten 371 30,4 371 30,4
Upplupna fastighetsavgifter 155,0 139,0 155,0 139,0
Upplupna skatteintakter 9,9 39,9 9,9 39,9
Upplupna riktade statsbidrag 0,4 1,2 0,4 1,2
Ovriga upplupna intakter och forutbetalda kostnader 107,4 101,7 247,0 238,1
Ovriga kortfristiga fordringar 4,5 3,6 47,8 85,8
376,7 371,7 666,6 653,0

Riktade statsbidrag intaktsfors i takt med att villkoren uppfylls. Upplupna riktade statsbidrag &r hanférliga
till skola och kulturverksamhet.

Not 18 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern
20251231 20241231 20251231 20241231
Ingaende kassa och bank 217,3 0,0 253,5 37,5
Arets kassaflode -193,2 217,3 -201,3 216,0
24,1 217,3 52,2 253,5
Not 19 Eget kapital Kommun Kommunkoncern
20251231 20241231 20251231 @ 20241231
Ingéende eget kapital 2614,9 2610,2 3377,5 3094,5
Arets resultat 129,6 4,7 147,5 275,4
Féréndring inom kommunkoncernen - - -3,3 7,6
Utgaende eget kapital 27445 26149 3521,7 33775
varav resultatutjiamningsreserv 246,0 246,0 246,0 246,0
varav resultatreserv 82,0 - 82,0 -
Not 20 Avsittning pensioner inkl. Ioneskatt Kommun Kommunkoncern
20251231 20241231 20251231 20241231
Ingaende avsattning pensioner inkl. I6neskatt 524,0 384,5 545,8 408,1
Nyintjanad pension 11,0 91,5 1,1 89,0
Utbetalningar -13,2 -11,6 -15,1 -13,5
Réante- och basbeloppsupprakning 15,4 32,0 16,4 34,6
(")vrig férandring -3,6 0,4 -3,3 0,4
Forandring I6neskatt, 24,26% 2,3 27,2 2,3 27,2
535,9 524,0 557,3 545,8

Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.
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Specifikation av avsattning pensioner inkl. I6neskatt

Férmansbestamd alderspension (6ver 7,5 inkomstbasbelopp) 362,6 348,5 362,6 348,5
PA-KL pensioner och aldre avtal 41,2 43,7 41,2 43,7
Sarskild avtalspension (Raddningstjanst) 19,3 18,7 19,3 18,7
Alderspension fértroendevalda 54 6,4 54 6,4
Pension till efterlevande 1,4 1,9 1,4 1,9
Visstidspension fortroendevalda, 2 st (2 st) 1,3 3,2 1,3 3,2
Loneskatt 104,6 101,7 104,6 101,7
535,9 524,0 535,9 524,0
Upplysningar avseende avsattning pensioner inkl. Ioneskatt
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension 2 2 2 2

Aktualiseringsgrad d.v.s. den andel av personakterna fér anstélld personal som ar uppdaterade avseende tidigare pensionsgrundande

anstallningar.

Not 21 Ovriga avsittningar Kommun Kommunkoncern
20251231 | 20241231 20251231 | 20241231

Ingédende avsattning sluttdckning deponi - - 7,6 10,0
Forandring under aret - - -7,6 -24
- - 0,0 7,6
Ingaende avsattning kommunala koncernbolag 5,6 7,9 - -
Forandring under aret -5,6 -2,3 - -
0,0 5,6 - -
Ingaende avsattning latent skatt - - 198,3 196,0
Forandring under aret - - 12,0 2,3
- - 210,3 198,3
Ingédende avsattning évriga - - 68,0 10,1
Forandring under aret - - -8,0 57,9
; - 60,0 68,0
0,0 5,6 270,4 274,0

Not 22 Langfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

20251231 | 20241231 20251231 | 20241231
Lan i banker och kreditinstitut 2819,9 27877 29354 2938,8
Finansiell leasingskuld 61,8 71,3 4551 496,1
Forutbetalda offentliga investeringsbidrag 98,8 93,6 98,8 93,6
Ovriga langfristiga skulder - - 0,4 0,5
2980,5 2952,6 3489,7 3529,0
Specifikation forutbetalda offentliga investeringsbidrag

Ingaende varde 93,6 95,6 93,6 95,6
Nya offentliga investeringsbidrag under aret 10,2 3,3 10,2 3,3
Resultatférda offentliga investeringsbidrag -5,0 -5,3 -5,0 -5,3
98,8 93,6 98,8 93,6

Offentliga investeringsbidrag periodiseras och intaktsfors linjart under den period dver vilken anlaggningstillgangen nyttjas.

Aterstadende antal ar for offentliga investeringsbidrag ar 29 (vagt snitt).
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta per balansdagen
Genomsnittlig rantebindningstid

Lanens kapitalbindning

Forfall inom 1 ar*

Forfall senare an 1 ar, men inom 3 ar

Forfall senare an 3 ar, men inom 5 ar

Forfall senare an 5 ar

Marknadsviarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld/derivat, Mkr
Marknadsvarde derivat, Mkr

1,88%
2,4 ar

819
1611
390

2045
54

1,85%
3,1ar

1035
1102
650

2235
81

1,95%
2,4 ar

929
1707
457
269

2 388
53

1,91%
3,0 ar

1190
1207
77
303

2 565
80

*) For de lan som forfaller inom narmsta 12 man redovisas kommande amorteringar i not 23, resterande del bedéms refinansieras

och redovisas fortsatt som langfristig skuld.

Kommunfullmaktige har antagit en policy som utgér ett évergripande ramverk fér den finansiella verksamheten inom Ornskéldsviks

kommunkoncern, som i huvudsak bedrivs i Ornskéldviks kommuns internbank. Finansverksamheten ska genomforas pa ett sakert

och effektivt satt utan spekulativa inslag sa att en betryggande sékerhet uppratthalls. Kapitalférsorjningen ska tryggas genom en

god diversifiering avseende lanens forfallostruktur, langivare och val avvagda likviditetsreserver. Ranteriskhanteringen syftar till att

undvika stora och snabba genomslag i finansnettot. Detta gérs huvudsakligen genom att rantebindningstiden pa lan ges en

god spridning dver tid. Vid val av motpart ska motparter med hog kreditvardighet véljas. Motpartrisken ska i mojligaste man aven

reduceras genom att transaktionerna sprids pa flera motparter.

Not 23 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern
20251231 20241231 20251231 20241231
Kortfristig del av lan i banker och kreditinstitut - - 32,3 51,7
Kortfristig skuld kommunala koncernbolag 59,2 60,2 - -
Semesterloneskuld 199,0 199,1 214,3 216,1
Leverantorsskulder 254,3 205,7 356,6 215,7
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 103,0 101,0 111,0 107,3
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestdamd alderspension 77,9 81,0 84,1 81,0
Upplupen I6neskatt avgiftsbestdmd alderspension 18,9 19,7 21,0 19,7
Foérutbetalda skatteintakter 17,7 - 17,7 -
Forutbetalda generella statsbidrag - 41 - 41
Forutbetalda riktade statsbidrag 24,3 16,3 24,3 16,3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 62,5 65,3 289,8 263,3
Ovriga kortfristiga skulder 38,9 33,1 78,7 162,9
855,6 785,5 1229,8 1138,1

Riktade statsbidrag intaktsfors i takt med att villkoren uppfylls. Av férutbetalda riktade statsbidrag ar huvuddelen hanférliga till

skola och aldreomsorg.

Not 24 Pensionsforpliktelser utanfor balansriakningen Kommun Kommunkoncern
20251231 | 20241231 20251231 | 20241231
Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998
Ingaende ansvarsforbindelse pensioner intjianade fore 1998 inkl. I6neskatt 1228,3 1202,8 1228,3 1202,8
Rante- och basbeloppsupprakning 42,1 74,1 421 74,1
Arets utbetalningar -74,3 -74.1 -74,3 -74 1
Ovrig férandring under aret 2,7 20,5 2,7 20,5
Foérandring I6neskatt -8,5 5,0 -8,5 5,0
1184,9 1228,3 1184,9 12283
Ovriga pensionsférpliktelser utanfér balansrékningen
Ingaende 6vriga pensionsforpliktelser 2,7 4,6 2,7 4.6
Arets férandring -0,2 -1,8 -0,2 -1,8
25 2,7 2,5 2,7
11874 1231,0 11874 1231,0

Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.
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Upplysningar avseende pensionsforpliktelser utanfor balansriakningen

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension 2 2 2 2
Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser Kommun Kommunkoncern
20251231 | 20241231 20251231 | 20241231
Borgensataganden kommunala koncernbolag
Ovik Energi AB (Pensionsatagande och I&n) 427,0 458,8 - -
AB Ovikshem (Pensionsatagande) 7,5 8,2 - -
Ornskéldsviks Hamn & Logistik AB (Pensionsatagande) 10,3 10,6 - -
Rodret i Ornskéldsvik AB (Lan) 115,5 115,5 - -
Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB - 55,0 - -
560,3 648,0 - -
Ovriga borgensétaganden
Egna hem 0,0 0,1 0,0 0,1
Bostadsrattsférening 22,4 22,7 22,4 22,7
Folkets Hus-férening 7,9 8,1 7,9 8,1
Trygghetsboende 6,5 6,6 6,5 6,6
Norrlands etanolkraft AB 229,2 234,3 229,2 234,3
266,0 271,8 266,0 271,8
826,3 919,8 266,0 271,8

Kommunens borgen gentemot kommunala koncernbolag motsvarar den laneskuld som finns upptagen i respektive bolags balansrakning

och avser extern laneskuld samt borgen for den pensionsskuld som finns upptagen i respektive bolags balansrakning.

Ornskoéldsviks kommun har under hésten 2005 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 medlemmar per 2025-12-31, varav 282 kommuner och 15 regioner,

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek. forening

har ett regressavtal ingatts som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan néamnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respekive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ornskéldsviks kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 Mdkr och totala tillgangar till 636 Mdkr.
Ornskéldsviks kommuns andel av de totala totala férpliktelserna uppgick till 3,1 Mdkr och andelen av de totala tillgangarna till 3,2 Mdkr.

Not 26 Leasing Kommun Kommunkoncern
20251231 20241231 20251231 20241231
Finansiella leasingavtal
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Totala minimileaseavgifter 82,0 93,1 507,5 550,1
Nuvarde minimil vgifter 54,7 62,5 477,4 508,6
Forfall inom 1 ar 7,8 7,8 31,2 31,2
Forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 31,0 31,3 124,6 124,9
Forfall senare an 5 ar 15,9 23,4 321,5 352,5
varav externa finansiella leasingavtal:
Totala minimileaseavgifter 80,9 91,8 507,5 550,1
Nuvérde minimileaseavgifter 54,0 61,7 477,4 508,6
Forfall inom 1 ar 7,7 7,7 31,2 31,2
Forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 30,5 30,8 124,6 124,9
Forfall senare an 5 ar 15,8 23,2 321,5 352,5
varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal:
Totala minimileaseavgifter 11 1,3 - -
Nuvérde minimileaseavgifter 0,7 0,8 - -
Forfall inom 1 ar 0,1 0,1 - -
Forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 0,5 0,5 - -
Forfall senare an 5 ar 0,1 0,2 - -
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Specifikation finansiella leasingavtal

Varde arets borjan 62,5 70,5 508,6 539,8
Arets avskrivningar -7,8 -8,0 -31,2 -31,2
54,7 62,5 477,4 508,6

| kommunkoncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt ovan.

Ovik Energi AB har tecknat ett leasingkontrakt med SEB fér utrustning ingéende i ett biobransleeldat kraftvarmeverk, sdsom panna,
turbin, rokgasreningsanlaggning, generator, m.m. Leasingperioden startade i april 2009 och avtalet strécker sig i 22 ar.
Leasingavtalet har en linjar avskrivningstid pa 35 ar. For det narmaste aret ligger amorteringen pa 31 Mkr.

Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 319,7 302,8
Forfall inom 1 ar 104,2 96,2
Forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 205,5 195,3
Forfall senare an 5 ar 10,1 11,3
Specifikation betalda operationella leasingavgifter
Verksamhetslokaler 59,3 58,1
Fordon 19,9 21,8
Inventarier m.m. 25,8 23,3
105,0 103,2
Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 213,8 197,8 428,9 404,4
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar - 3,8 -10,1 2,0
Utrangeringar 6,2 1,4 6,8 8,8
Arets forandring avséattning pensionsskuld inkl. I6neskatt 11,9 139,5 11,5 137,7
Arets férandring 6vriga avséattningar -5,6 -2,3 -6,0 57,9
Upplésning investeringsbidrag -5,0 -53 -5,0 -5,3
Ovriga icke rérelsepaverkande poster -0,3 0,0 20,6 18,8
Foérandring inom koncernen - - -3,3 7,6
221,0 334,9 443,3 631,9
Not 28 Kostnader for revision Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Kostnader for rékenskapsrevision:
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,1 0,1
Auktoriserade revisorer - - 0,7 0,6
0,5 0,5 1,2 1,0
Kostnad f6r 6vrig revision:
Sakkunnigt bitrade 1,2 1,3 1,2 1,3
Fortroendevalda revisorer 0,4 0,3 0,4 0,3
Auktoriserade revisorer - - 0,1 0,1
Lekmannarevision - - 0,1 0,1
1,6 1,6 1,8 1,9
21 21 3,0 2,9

Not 29 Upplysning om granskning av rdkenskaper

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitradets yttrande samt gransk-

ningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer att finnas tillgéngliga pa kommunens webbplats

www.ornskoldsvik.se/om-kommunen/organisation-och-styrning/revision/revisionsplan-revisionsgranskningar-och-revisionsskrivelser
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Not 30 Upplysning om uppréttade séarredovisningar

Ovik Energi har uppréttat sérredovisning i enlighet med Ellag (1997:857) samt Fjarrvarmelag (2008:263).

De sarredovisningar som finns uppréttade fér rakenskapsaret aterfinns hos Ovik Energi samt Energiinspektionen.
Miva har upprattat sérredovisning i enlighet med Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster och aterfinns hos Miva.
Dessa sarredovisningar upprattas en gang per ar i samband med arsbokslut.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Detta avsnitt innehaller drift- och investeringsredovisning avseende kommunen. Avsnittet innehaller
&ven resultat fér respektive némnd/styrelse samt kommentarer till dessa. Se not 1 i Nothénvisningar
fér en beskrivning av uppbyggnaden av drift- och investeringsredovisning.

DRIFTREDOVISNING

For 2025 har kommunen en positiv budgetavvikelse om 53 Mkr avseende verksamhetens intakter och
verksamhetens kostnader, vilket forklaras bade av hogre intakter och lagre kostnader. | Budget 2025
faststalldes resultatmalet for samtliga namnder till noll. Det sammantagna resultatet for namnderna
uppgar 2025 till +44 Mkr, vilket ar 53 Mkr battre an fjolaret och 44 Mkr battre an budgeterat.
Namnderna erhdll i budget full kompensation for I16nedkningar med totalt 3,6 % samt kompensation for
prisékningar med 2 %. Under aret har skattemedelstillskott till nAmnderna justerats ned utifran att ett
farre antal underskoterskor omfattades av fiolarets I6nesatsning jamfért med beraknat samt utifran en
lag genomférandegrad av investeringar i digitalisering. Nedan beskrivs namndernas resultat i
forhallande till budget.

Driftredovisning per styrelse/namnd

Intédkter/skattemedel* Kostnader Budgetavvikelse
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intékter/ Kostnader Netto
(Lopande prisniva, Mkr) 2025 2025 2024 2025 2025 2024 skm* 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 1315 1307 1244 -1299 -1307 -1250 8 8 +16
Kommunledningsforvaltning 404 395 367 -395 -395 -368 9 1 +9
Konsult- och serviceforvaltning 91 912 876 -904 -912 -883 0 7 +7
Samhallsbyggnadsnamnd 499 489 470 -487 -489 -474 9 2 +12
Kultur- och fritidsnamnd 238 229 221 -236 -229 -222 8 -7 +1
Bildningsnamnd 1884 1866 1858 -1870 -1 866 -1852 18 -4 8
Valfardsnamnd 2043 2031 2023 -2 042 -2 031 -2 026 12 -11 +1
“‘ namnder 5978 5922 5815 -5934 -5 922 -5 825 56 -12 +44
Finansforvaltning 491 494 549 312 322 -423 -2 10 7
Avgar interna poster -5716 -5 701‘ -5 643 1408 1390 1431 -15 17 2
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrdkningen 753 715 722 -4 838 -4 853 -4 817 38 15 53

*) Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd interna skattemedel (ekonomisk ram) for att bedriva verksamhet.

KS/Kommunledningsforvaltningen redovisar ett sanerings- och utrangeringskostnader i
resultat om +9 Mkr for 2025, vilket ar 9 Mkr samband med stbérre investeringsprojekt.
battre &n budget. Overskottet forklaras i Dessa kostnadsokningar har delvis kunnat
huvudsak av lagre personalkostnader till foljd av motverkas genom att det planerade
vakanser och rekryteringssvarigheter inom flera fastighetsunderhallet minskat till foljd av
verksamheter samt av att farre ungdomar begransade resurser kopplade till
deltagit i kommunens ungdomsjobb. Arbetet avtalssituationen med ramavtalsentreprenor.
med stadsdel 2030 har fortsatt under aret. Av Det samlade underskottet inom
den totala budgeten om 10 Mkr aterstar 1,5 Mkr fastighetsavdelningen balanseras av 6verskott
vid arets slut, vilket innebar att mer kostnader inom Ovriga avdelningar. Dessa O&verskott
har upparbetats under 2025 &n tidigare ar. forklaras i huvudsak av lagre
Darutdver redovisas O6verskott hanforligt till personalkostnader utifran vakanser inom
skogsforvaltning och lagre kapitalkostnader an flertalet verksamheter, lagre kapitalkostnader
beraknat for investeringar inom digitalisering. | till foljd av lagre niva for IT-investeringar an
jamforelse med budget belastas dock resultatet budgeterat samt lagre kostnader for energi
av engangskostnader hanforliga till arbetet med samt sno- och halkbekampning med anledning
Férbifart  Ornskéldsvik och  kultur-  och av det milda vadret.
evenemangsarena.

Samhallsbyggnadsnamnden visar for 2025 ett
KS/Konsult- och serviceforvaltningens resultat resultat pa +12 Mkr, jamfort med ett budgeterat
uppgar till +7 Mkr fér 2025, vilket ar 7 Mkr battre nollresultat. Det positiva resultatet forklaras
an  budgeterat nollresultat.  Fastighets- huvudsakligen av lagre personalkostnader och
avdelningen redovisar ett resultat om -9 Mkr. lagre kostnader for kollektivtrafik till foljd av
Underskottet  forklaras av  of6rutsedda minskade branslepriser. De lagre
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personalkostnaderna beror framst pa vakanser
kopplade till personalomsattning och
svarigheter att rekrytera vikarier. Aven ett dkat
antal omfattande planarenden har bidragit till
namndens positiva resultat. Kostnaderna for
vinterunderhall var héga i bérjan av aret, men
betydligt lagre under mars—april pa grund av
begransade nederbérdsmangder. Aret
avslutades dock med o©kade kostnader for
halkbekampning, vilket medférde att budgeten
inte helt kunde hallas. Aven sommarunderhallet
av gator och vagar visar en negativ
budgetavvikelse, framst till folid av Okade
underhallsbehov kopplade till arets nederbord.
Namnda underskott motverkas dock av
Overgripande buffert.

Resultatet for kultur- och fritidsndmnden uppgar
till +1 Mkr, vilket ar nagot battre an budgeterat
nollresultat. Overskottet férklaras i huvudsak av
nagot lagre personalkostnader samt av en
generell aterhallsamhet inom verksamheterna
for att hantera oférutsedda kostnadsokningar
under aret. Bland annat har verksamheten haft
Okade kostnader avseende anlaggnings-
entreprenader och féreningsbidrag. De hogre
foreningsbidragen beror huvudsakligen pa ett
Okat antal beviljade ansdkningar for bidrag utom
norm samt pa ett utdkat stdéd for sné- och
istillverkning till féreningar som &ger egna
anlaggningar.

Bildningsndmndens resultat for 2025 uppgar till
+13 Mkr, vilket ar 13 Mkr battre an budgeterat
nollresultat. Verksamheten har fortsatt arbetat
med att se Over sin organisation utifran
forandringar i arskullar/laga fodelsetal och
darmed lagre intern resurstilldelning.
Verksamheten anpassad grundskola fortsatter
dock att vaxa. Verksamheten fritids redovisar
ett underskott om -6 Mkr hanforligt till
svarigheten att anpassa personalstyrkan till
variationen av antalet inskrivna elever och
samtidigt kunna bemanna de tider som
verksamheten  efterfrdgas halla  Gppet.
Ovanstédende underskott motverkas dock av
Overskott inom verksamheten vuxnas utbildning
och forklaras i huvudsak av mer statsbidrag
avseende yrkesvux. Ovriga verksamheter
redovisar endast sma avvikelser gentemot
budget. Det positiva ndmndresultatet harleds
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framst till forvaltningsdvergripande
verksamheter som redovisar ett dverskott om
11 Mkr, dar 5 Mkr kan hanféras till medlen for
Tryggare Ornskéldsvik d& satsningen pa en
familjecentral inte kommit ingang fullt ut. Aven
restriktivitet i inledningen av aret utifran en
osakerhet om forskolans foérmaga Hill
anpassning till farre antal barn och en
ekonomisk medvetenhet om lagre budgetramar
aren framover forklarar budgetdverskottet.

Vélfardsnamnden redovisar ett resultat pa
+1 Mkr fér 2025, jamfort med ett budgeterat

nollresultat. Verksamheten aldreomsorg
redovisar ett underskott om -18 Mkr dar
huvuddelen aterfinns inom vard- och
omsorgsboenden. Underskottet forklaras i

huvudsak av hogre personalkostnader.
Verksamheten har under aret haft betydande
bemanningsutmaningar till foljJd av hdg
personalfranvaro och brist pa vikarier. Detta har
medfért kostsamma bemanningslésningar i
form av mertid for ordinarie personal. Dartill har
det varit en hogre vardtyngd och utmanande att
fa ihop kostnadseffektiva scheman med heltid
som norm. En snabbare avveckling av
Arnasgarden har dock bidragit till lagre
kostnader an budgeterat. Ovriga verksamheter
redovisar dock O&verskott och motverkar
aldreomsorgens  underskott.  Overskotten
forklaras av lagre personalkostnader inom
flertalet verksamheter utifran en lagre
bemanning an budgeterat, lagre kostnader for
placeringar av barn och unga samt for
ekonomiskt bistdnd jamfért med budget. Dessa
kostnadsminskningar férklaras bland annat av
framgangsrika omférhandlingar som lett till
lagre dygnskostnader for de mest omfattande
placeringarna, farre placerade barn samt ett
minskat antal hushall som mottagit ekonomiskt
bistand. Dessutom har namnden nagot hogre
intakter an budgeterat, dels hdgre taxor och
avgifter dels hogre riktade statsbidrag. Infor
2025 tilldelades namnden ett besparingskrav
om 5 Mkr kopplat till direktivet om att upphandla
personlig assistans med kommunen som vald
utférare. Nagot beslut om sadan upphandling
har dock inte fattats under aret.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

Nedan redovisas driftuppféljning per verksamhetsomrade enligt Statistiska centralbyrans indelning.

Intékter/skattemedel* Kostnader Budgetavvikelse

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intakter/| Kostnader Netto
(Ldpande prisniva, Vkr) 2025 2025 2024 2025 2025 2024 skm* 2025 2025 2025
Gator och vagar m.m. 162 146 149 -159; -146 -148 17| -13 +3|
Fritidsverksamhet 178 172 164 -179 -172 -164 7] -7 -0
Kulturverksamhet 59 57 57 -58 -57 -58 2 -1 +1
Forskola 350 347 347 -348 -347 -346 3 -1 7
Fritidshem 97 93 92 -102 -93 -99 4 -10 -6|
Grundskola 727 703 7 -727| -703 -722 24 -24 +0|
Gymnasieskola 241 234 229 -241 -234 -229 7 -7 -0
Vuxenutbildning 56 57 54 -53 -57 -48 0 4 +4
Individ- och familieomsorg 298 273 289 -298 -273 -301 25 -25 -0
Funktionsnedséttning LSS 455 458 427 -451 -458 -418 -3 6 +3
Aldreomsorg 1127 1099 1008 -1141 -1099 -1019 28 -42 -13
Ovriga verksamheter 2226 2284 2282 -2177 -2284 -2271 -58 108 +50
‘Summa namnder 5978 5922 5815 -5 934 -5 922 -5 825 56 -12 +44/
Finansforvaltning 491 494 549 -312 -322 -423 -2 10 7|
Avgar interna poster -5716 -5701 -5 643 1408 1390 1431 -15] 17 2
Verksamhetens intakter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakningen 753 715 722 -4 838 -4 853 -4 817 38 15 53
*) Kommunfullmaktige tilldelar respektive nédmnd interna skattemedel (ekonomisk ram) for att bedriva verksamhet. Namnderna

fordelar darefter skattemedel till respektive verksamhetsomrade.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning per styrelse/namnd

Utfall Utfall Budget Budget-
(Lépande prisniva, Mkr) 2024 2025 2025 avvikelse
Skattefinansierade investeringar 273 439 720 282
KS/Kommunledningsférvaltning 12 12 20 8
KS/Konsult- och serviceforvaltning 164 234 432 198
Samhallsbyggnadsnamnd 56 115 160 45
Kultur- och fritidsndmnd 26 54 85 31
Bildningsnamnd 9 20 18 -2
Valfardsnamnd 6 4 5) 1
‘Afféirsméissiga investeringar 17 13 28 15
KS/Kommunledningsférvaltning 9 7 22 15
Kultur- och fritidsndmnd 8 6 6 0
Summa investeringar 289 452 748 297

Kommunens investeringar uppgar 2025 till 452 Mkr, varav de skattefinansierade investeringarna
uppgar till nara 439 Mkr och de affarsmassiga investeringarna till 13 Mkr. Merparten av kommunens
investeringar gors inom konsult- och serviceférvaltningen, framst med anledning av ansvaret for
kommunens fastigheter. Samhallsbyggnadsnamndens investeringar avser framfor allt reinvesteringar
och forbattrad standard avseende gator och vagar.

Kommunfullmaktige faststallde budgeten for investeringar 2025 i juni 2024 och den uppgick da till
771 Mkr, darefter har dock flertalet beslut i kommunfullmaktige inneburit justeringar av
ursprunglig budget. Nagra av férandringarna avser kommunfullmaktiges arliga beslut i arendet
Resultatdverforingar 2025 utifran bade ombudgeteringar fran 2024 och minskningar avseende

2025 till foljd av kénda tidsforskjutningar som netto minskade budgeten med 19 Mkr. | detta
arende beslutades ocksa en hojd investeringsbudget for bildningsnamnden med 10 Mkr

avseende verksamhetsinvesteringar, dar ytterligare behov signalerades.
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Kommunfullmaktige godkédnde dessutom under senare delen av 2024 och framfér allt under 2025
flertalet specifika investeringsprojekt, som utifran uppdaterade kalkyler eller férandrade
betalningsplaner 6ver aren har medfort ytterligare justeringar av budgeten. De flesta drendena
har medfort utdkad investeringsbudget 2025, totalt 31 Mkr, vilket kan hanféras till beslut om
investeringar i Bjornaskolan inklusive simhall, Sidensjoskolan, fritidshuset i Mellansel, bussdepa
inklusive infartsvag samt LSS-boende i Jarved. | samband med beslut om att paborja LSS-
boende i Jarved togs aven beslut om att senarelagga tva LSS-boenden a 6 platser i Domsjo som
under lang tid har dragits med férseningar till féljd av 6verklaganden. Detta tillsammans med ny
betalningsplan mellan aren avseende investering i omsorgsboende Kusthdjden minskade
budgeten med 45 Mkr. Totalt har kommunfullmaktiges beslut darmed sankt ursprunglig budget
med 23 Mkr.

Efter namnda justeringar uppgar budgeterade investeringar 2025 till drygt 748 Mkr, vilket med arets

utfall 452 Mkr ger en positiv budgetavvikelse med 297 Mkr och den aterfinns frémst inom konsult- och
servicefdrvaltningen. Aven om budgetavvikelsen ar stor for 2025 ar utfallet historiskt hogt.

Specifikation av storre investeringar

Arets investeringar Total utgift Investering

Utfall Budget Budget- Ack utfall Bedémd Total Budget-| tas i bruk
(Lépande prisniva, Mkr) 2025 2025 avvikelse tom 2025| totalutgift, budget| avvikelse| &r/manad
Stora investeringsprojekt - fardigstallda 2025
Skid- och skidskyttestadion Skyttis, etapp 1 38 27 -10 55 55 45| -10 202512
[T-investeringar (utrustning, m.m.) 41 49 8 -
Komponentutbyten inkl. energireducering 51 65 14
Lokalanpassningar, utemiljéer, m.m. 32 37 4
Gator och vagar - reinvest./forbattrad standard 82 68 -14
Gatubelysning 29 34 5
Verksamhetsinvesteringar/inventarier 45 43 -3
Digitalisering 4 13 9
Stora investeringsprojekt - pagaende
Multisporthall 83 128 45 85 220, 260 40 202704
LSS gruppbostad 6 platser 2 st (Domsjo) 1 0 -1 5 61 61 0 202708
LSS gruppbostad Jarved 1 10 9 1 31 31 0 202708
Omsorgsboende Kusthdjden 54 platser 8 80 72 8 190 270 80| 202712
Bussdepa inkl. infartsvéag 6 18 12 6 196 196 0 202808
Bjérnaskolan 2 7 5 2 84 84 0 202808
Omsorgsboende Arnas 40 platser 0 10 10 0 210 210 0 202812
Bjérna simhall 0 4 4 1 64 64 0 202904
Sidensjoskolan 2 7 5 2 82 82 0 202908
Ovriga investeringar 26 150 124 - - - - -

Summa investeringar 452 748 297

Nagra av de storsta investeringsprojekten under aret har varit fortsatt byggnation av multisporthall,

kép av gatubelysning fran Ovik Energi samt skid- och skidskyttestadion vid Skyttis, etapp 1, vilket
ocksa ar det enda flerariga byggprojekt som har fardigstallts under aret. Dar redovisas en negativ
budgetavvikelse, som kan hanféras till andringar i stadions utformning samt att vissa markarbeten blev
mer omfattande. For detta projekt erhalls ett investeringsbidrag om 5 Mkr, som inte ingar i utfallet.
Andra stora investeringar under aret har varit arliga investeringar i exempelvis IT-utrustning,
komponentutbyten avseende fastigheter, anpassning av verksamhetslokaler samt
reinvesteringar/forbattrad standard pa gator och vagar. Totalt har det investerats mer inom dessa
klumpanslag jamfort med fjolaret, da framst avseende gator och vagar dar ocksa negativ
budgetavvikelse redovisas.

Budgetavvikelsen, motsvarande 40 %, forklaras framst av forskjutningar av projekt till 2026 och
framat. De enskilt storsta budgetavvikelserna for aret kan hanforas till nybyggnation av
omsorgsboende Kusthdjden och multisporthall, men ocksa till flera andra byggnationer. Under aret har
flera stora investeringsprojekt godkants av kommunfullmaktige och i nulaget ar det ett flertal storre
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investeringsprojekt som ar pagaende, dar fortsatta investeringar kommer att géras kommande ar.
Kvarstaende budget for investeringar som ej fardigstallts/levererats under aret och som fortgar 2026,
foreslas ombudgeteras till 2026 och behandlas i kommunfullmaktige i mars.

Budgetavvikelsen kan ocksa hanforas till investeringar dar investeringskalkyl annu inte har godkants
av kommunfullmaktige och som darmed inte har pabdrjats. Dessa investeringar ingick i
investeringsbudget 2025, men utifran projektens storlek kravs ett sarskilt godkdnnande av kalkyl i
kommunfullméktige innan start. Dessa utgdr den huvudsakliga delen av budgetavvikelsen for Ovriga
investeringar i tabellen, exempelvis bro éver Moalven, mobilitetshus i centrum, kultur och
evenemangscentrum, renovering av befintlig bassang och barnbassang, m.fl.

ORNSKOLDSVIKS
D:v KOMMUN
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Detta avsnitt innehaller en éversikt 6ver kommunkoncernen avseende resultat- och balansrékningar
samt investeringar fér respektive bolag samt kommentarer till dessa. Avsnittet innehaller &ven en

oversikt av koncerninterna poster.

KOMMUNKONCERNEN

Resultatrakning

Resultatet for kommunkoncernen uppgar 2025 till +147 Mkr, vilket ar en forsamring med 128 Mkr
jamfort med féregaende ar. Férsamringen aterfinns i huvudsak inom Rodretkoncernen och férklaras
av fjolarets engangsintakter kopplat till realisationsresultat fran férsaljning av Ovikshems del av
fastighetsbestand, hamnbolagets férsaljning av Domsjdé hamn samt avtalsmassig uppgérelse i Ovik

Energi.
Rese.fin.- Vhetens Vhetens| Vhetens Fin.netto/ Res efter Skatter/ Arets Budget
(Lopande prisniva, Mkr) netto 2024 intakter  kostnader| nettokostn skatteint.  fin.netto| extraord resultat 2025
‘Arets resultat kommunen +5 753 -5 052 -4299” 4429 +130 0 +130 +93
Rodretkoncernen
Rodret i Orskéldsvik AB +8 10 -13 -3 0 -3 & +0 -7
Ovik Energi-koncernen +81 792 -741 51 -22 +29 -30 -1 +23
AB Ovikshem +221 266 -227 39 -15 +24 -8 +16 +15
Miva-koncernen +8 373 -339 34 -23 +11] -6 +5 +10
OTL-koncernen -22 115 -138 -23 -2 25/ 31 +5 -30
Innovation Ornskéldsvik +0 5 -5| 0 0 0
Koncernjusteringar Rodretkoncernen -15 90 90| 0 3 -2 0 -2
|Arets resultat Rodretkoncernen +281 1471 1373 98 65 +33 107 +23 +10
Koncernjusteringar kommunkoncernen -1 -160 144 -16 1 -15] 10 -5 -23
Arets resultat kommunkoncernen +275 2064 -6 281 -4 217 4 365 +147] 0 +147 +80
Rodretkoncernens resultat efter finansiella den ordinarie verksamheten ar arets resultat

poster uppgar 2025 till +23 Mkr, vilket ar 12 Mkr
hoégre an budgeterat.

Moderbolaget Rodret i Ornskéldsvik AB
redovisar 2025 ett resultat efter finansiella
poster pa -3 Mkr, vilket ar 12 Mkr lagre an
foregaende ar, men 4 Mkr battre an budget. |
2024 ars resultat ingick aterférd nedskrivning
och aterbetalning av del av I[dmnat
kapitaltillskott till Airport. Arets budgetavvikelse
forklaras av lagre finansiella kostnader och
lagre tjanstekbép av Innovationsbolaget &an
berdknat. Aven dotterbolagens utdelning fran
2024 ars resultat, 2,5 Mkr, ingar i
moderbolagets resultat 2025 men elimineras i
koncernresultatet.  Moderbolagets  rorelse-
kostnader tacks genom intakter i form av
management fee fran dotterbolagen.

Ovik Energikoncernen redovisar ett resultat
efter finansnetto pa +29 Mkr, vilket ar 52 Mkr
lagre an féregédende ar, men 6 Mkr hogre an
budget. | 2024 ars resultat ingick en
extraordinar post kopplad till en avtalsmassig
uppgorelse utan koppling till den ordinarie
verksamheten. Aven 2025 péaverkas resultatet
av detta, men pa en betydligt Iagre niva. Sett till
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hogre &n féregaende ar och nastan i niva med
budget. Resultatet forklaras av flera faktorer:
hogre manadsintakter och fler anslutningar
inom affarsomrade fiber, lagre kostnader for
externa tjanster, lagre inkdpskostnader for
ursprungsgarantier inom elhandel samt minskat
behov av utslappsratter sedan torven fasats ut.
Samtidigt har kostnaderna dkat for anslutning
till 6verliggande nat, vilket kravs for starkt
redundans. Energiproduktionen (varme, anga,
kyla) har inte natt budget trots stabiliserad
tilgdng och pris pa biobranslen. Tekniska
problem i kraftvarmeverkets reducerstation har
lett till patvingad elproduktion for att mota
processkundernas angbehov och laga elpriser
har inneburit forlust per producerad MWh under
storre delen av aret. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgar till 3,0 % (6,2 %).

AB Ovikshem redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa +24 Mkr, vilket &r 197 Mkr
lagre an foregaende ar, men 9 Mkr battre an
budget. For att skapa handlingsfrihet och frigora
kapital till nyproduktion och vidareutveckling av
fastigheter genomférde bolaget under 2024 en
avyttring av cirka 600 lagenheter. Den framtida
fastighetsstrategin har utformats under 2025.
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Den positiva budgetavvikelsen forklaras av nytt
avtal for yttre skotsel, lagre
uppvarmningskostnader, forskjutna atgarder
samt att berdknat nedskrivningsbehov vid
reinvesteringar uteblev. Den 1 januari héjdes
hyran med 4,99 %, jamfort med ett rikssnitt pa
4,74 % for foretag inom Sveriges Allmannytta.
Direktavkastningen pa marknadsvardet uppgar
till 4,6 % (4,2 %).

Mili och Vatten i Ornskéldsvik AB, inklusive
dotterbolaget Domsjé Vatten AB, redovisar ett
resultat efter finansiella poster om +11 Mkr. Det
ar 3 Mkr battre an 2024 och 1 Mkr battre an
budget. Taxekollektivens resultat regleras
arligen mot balanserade forutbetalda intakter,
som efter bokslutsdagen uppgar till 18 Mkr (11)
for Vatten och Avlopp samt 12 Mkr (8) for Avfall
och Slam. Taxekollektivens utfall ar 8 Mkr battre
an plan, framst till féljld av lagre
konsultkostnader och minskade kostnader for
spoltjanster inom VA, lagre avskrivningar pa
grund av forskjutna projekt samt hdgre
ersattningar for férpackningsinsamling,

returpapper och tra. Verksamhetsavfallets
positiva  avvikelse  forklaras av  fler
avgiftsbelagda bes6k pa  atervinnings-

centralerna och hdgre erséattning forinsamlat tra
och metall. Domsjd Vatten redovisar ett resultat
som ar 1 Mkr hoégre an féregaende ar och 1 Mkr
battre an budget, huvudsakligen tack vare
aterbetald energiskatt. De icke taxefinansierade
verksamheterna uppnar en avkastning pa
justerat eget kapital om 8,4 % (6,3 %).

OTL AB och dess dotterbolag Ornskéldsviks
Hamn och Logistik AB samt Ornskoldsvik
Airport AB redovisar ett efter finansiella poster
som uppgar till -25 Mkr, vilket ar 3 Mkr lagre &an
2024, men 5 Mkr battre an budget. | féregaende
ars resultat ingick en reavinst fran forsaljningen
av Domsjo Hamn. Likt féregdende ar ingar
8 Mkr i statligt driftsbidrag till Ornskéldsvik
Airport. Den positiva budgetavvikelsen férklaras
av en retroaktiv utbetalning fran Trafikverket till
Skargardstrafiken, 6kade godsvolymer &éver kaj,
lagre kostnader for isbrytning samt hogre

omsattning vid godsterminalen i Arnasvall.
Samtidigt har Okade drift- och
underhallskostnader belastat resultatet.

Ornskéldsvik Airports utfall paverkas negativt
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av en lagre flygkabinfaktor &n beréknat.
Ornskoldsviks Hamn och Logistiks avkastning
pa sysselsatt kapital uppgar till 10,3 % (3,9 %).

Det deldgda bolaget Innovation Ornskoldsvik
AB har under aret fortsatt att utveckla sin
verksamhet. Rodret ager 70% och Hoéga
Kusten Ideell Férening 30 % av bolaget, som
finansieras genom  serviceavgifter  fran
medlemsforetag samt tjanstekép fran Rodret.
Vid arets slut hade bolaget 30 (35) féretags- och
organisationsmedlemmar. Bolagets kostnader
budgeterades till 4,9 Mkr och utfallet blev
4,7 Mkr. Osakerhet kring efterskottsersattningar
och personalomsattning har  paverkat
mojligheten att bedriva verksamheten med full
kapacitet. Under aret har bolaget sokt, beviljats
och drivit sex externt finansierade projekt: Art of
Innovation, Kustverket, Klimatneutrala
Ornskoéldsvik 2030, Re:Do, STEM samt ett
forstudie om center for tilldmpad forskning och
utveckling i det civil militdra granssnittet i
Ornskoldsvik.

Rodrets  utdelningsformaga  bygger pa
dotterbolagens ekonomiska férutsattningar och
2025 nar flera av koncernbolagen inte dgarens
krav. Resultatet efter finansiella poster
Overstiger visserligen budget, men ligger langt
under den langsiktiga nivd som kravs for att
klara av 6nskade samhallsutvecklingsplaner pa
ett ekonomiskt héallbart satt. Koncernens
soliditet har sjunkit fran 30,7 % till 30,1 %. En
samlad beddmning av ekonomiska
forutsattningar och osakerhetsfaktorer ligger
som grund till att Rodret AB foreslar att Rodrets
styrelse vid faststallandet av arsredovisningen
foreslar en vinstdisposition av balanserade
medel 2025 utan utdelning till &garen, vilket ar
30 Mkr lagre &n vad &garen férvantat sig.

Rodrets styrelse har fortsatt med tatare
rapportering fran Ovik Energi och Airport, da
energibolagets resultat och finansiella stallning
ar avgorande for koncernens
utdelningsférmaga.
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Balansrakning
Anlaggn.-| Omsattn.- Summa Eget Av- Langfr. Kortfr. Summa

(Lopande prisniva, Mkr) tillgangar| tillgangar| tillgangar kapital| séattningar| skulder| skulder|  skulder
‘Kommunen 6 680 436 7116 2744 536 2980 856 7116
Rodretkoncernen

Rodret i Ornskéldsvik AB 1082 71 1154 1028 3] 116 7 1154
Ovik Energi-koncernen 2218 347 2565 825 163| 1280 297 2 565
AB Ovikshem 1381 6 1387 620 71 646 50 1387

Miva-koncernen 1171 90 1261 121 29 980 131 1261
OTL-koncernen 197 72 269 145 27 62 35 269

Innovation Ornskdldsvik - 3 3 0 - - 3 3
Koncernjusteringar Rodretkoncernen -1 084 =77 -1161 -1 090 0 - -71 -1 161
‘Rodretkoncernen 4965 513 5478 1650 293 3084 452 5478
Koncernjusteringar kommunkoncernen -3 380 -145 -3 526 -872 -1 -2 575 =77 -3 526
‘Kommunkonce rnen 20251231 8 265 803/ 9 069 3522 828 3490 1230 9 069
Kommunkoncernen 20241231 \ 7 886 979 8 864 3378 820 3529 1138 8 864
Investeringar

Totalt fér kommunkoncernen uppgar investeringarna 2025 till 794 Mkr. Jamfort med fjolaret ar
investeringsnivan 121 Mkr hogre.

Investeringar inkl. investeringsbidrag i de kommunala bolagen uppgér for 2025 till 371 Mkr, vilket ar
21 Mkr lagre an foregaende ar och 117 Mkr lagre an budget. Investeringarna 2025 &r i huvudsak
koncentrerade till infrastruktur och bostader.

Utfall Utfallf Budget Budget-
(Lépande prisniva, Mkr) 2024 2025 2025, avvikelse
Kommunen 289 452 748 297
‘ Investeringar kommunen 289 452 748 297
Rodretkoncernen
Ovik Energi-koncernen 175 196 198 2
AB Ovikshem 52 84 146 63
Miva-koncernen 116 83 106 23
OTL-koncernen 50 9 38 29
‘ Investeringar Rodretkoncernen 392 371 489 117
Koncernjusteringar kommunkoncernen -8 -29
Investeringar kommunkoncernen 673 794

Ovik Energi AB:s investeringar omfattar framst affarsomradena elnét, fibernat och varme/angalkyla.
Under aret installerades en ny reducerstation pa Hérneborgsverket. Investeringen i en ny eldngpanna
pabdrjades 2025, med planerad driftstart i slutet av 2026. Inom elnatet inleddes utbytet av Domsjo
kraftcentral, ett flerarigt projekt som beraknas fardigstallas senast 2028. Arbetet med att ersatta fyra
strategiskt viktiga parallella kablar mellan mottagningsstationen vid Ornskéldsviks sjukhus och en
storre fordelningsstation har ocksa pabdrjats. Utbyggnaden av det ortsammanbindande fibernatet
fortsatter och starker natets redundans; projektet finansieras av Tillvaxtverket, Region Vasternorrland
och Ornskéldsviks kommun. AB Ovikshem har under &ret pabérjat nyproduktion pa Nygatan 3, samt
genomfort stambyten, renoverat kdk och badrum i bostadsbestandet samt investerat i markledningar
och forbattrade utemiljder. Miva arbetar I6pande med utveckling, underhall och férnyelse av den
allménna VA-anlaggningen for att sékerstélla dricksvattenférsérjning och varna miljon. Arets
investeringar omfattar framst reinvesteringar i VA ledningsnatet, slutférandet av omvandlingsomradet
Nyanget/Paddal, inférandet av fjarravlasta vattenmatare samt inkdp av pasbehéllare infor obligatorisk
matavfallsinsamling. Projektet Nyanget/Paddal har praglats av komplexa markférhallanden, vilket lett
till hégre investeringskostnader och viktiga lardomar infor kommande projekt.
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Inom OTL AB har Ornskéldsvik Airports investeringar omfattat takbelaggning av hangar, utformning av
hardgjorda verksamhetsytor samt inkdp av verksamhetsmaskiner. Hamnverksamheten har investerat i
utredningar infér en utbyggnad av hamnen, fastighetsatgarder samt férstarkning av kajkonstruktion.

Arets budgetavvikelse forklaras, utdver férdrojda investeringsbidrag, av omprioriteringar och
tidsforskjutningar i flera projekt mellan &ren. Detta géller bl.a. Ovikshem, dar planerade atgarder har
forskjutits pa grund av utdragna férhandlingar med Hyresgastféreningen och dverklagade
upphandlingar, samt viss tidsforskjutning i nyproduktionen pa Nygatan 3. Budgetavvikelsen i Miva
beror pa reviderad investeringsplanering, behov av forbattrade beslutsunderlag och medveten
prioritering av investeringar med storst langsiktig vardeskapande effekt. Inkdp av bruna karl kopplat till
matavfallsinsamling har senarelagts till 2026 och inom Domsjé Vatten har ombyggnationen av
batslussen flyttats fram till 2028. Projektstarten for utbyggnaden av allman hamn vid Hérneborgs
hamn har forskjutits till foljd av omtag i miljétillstandsprocessen och dversyn av arbetsmetod. Ny
planerad start ar Q1 2027. Det planerade inkOpet av en hoglyftare vid godsterminalen har utgatt.

Koncerninterna poster

Resultatrdkning 2025 Bal. dkning 2025-12-31
Forsaljning Y Ranta/borgensavg Lan Borgen

(Lépande prisniva, Mkr) Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givna Mottagna Givna Mottagna

Kommunen 42 119 61 1 2510 - 560

Rodretkoncernen " Agarandel 119 37 1 60 . 2510 5 560
Rodret i Ornskéldsvik AB Moderbolag - 1 1 1 - - - 116
Ovik Energi-koncernen 100% 63| 11 - 21 - 821 - 427
AB Ovikshem 100% 16 6 - 15 - 646 - 8
Miva-koncernen 100% 27 15 - 22 - 980 - -
OTL-koncernen 100% 1" 4 ) 2 - 62 - 10
Innovation Ornskéldsvik AB 70% 1 0 - - -

Koncernéversikt
76



Ornskoldsviks kommun

Kommunledningsforvaltningen

Telefon: 0660 - 880 00
Besok: Jarnvagsgatan 6, 891 31 Ornskoldsvik
www.ornskoldsvik.se

X

ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN





