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KOMMUNKONCERNEN

| detta avsnitt beskrivs de enheter som ingar i kommunkoncernen.

Kommunkoncernen bestar av kommunens namnder och kommunala bolag i Rodretkoncernen, dar
Rodret i Ornskéldsvik AB &r moderbolag till de helagda Ovik Energi AB, AB Ovikshem, Miljé och
Vatten i Ornskoéldsvik AB, OTL AB samt Innovation Ornskdldsvik AB, dar Rodret i Ornskoéldsvik AB
ager 70 % av aktierna.

Kommunfullméktige Revi

N&mnder och utskott Fdrvaltningar

— Kommunstyrelsen —|: Kommunledningsférvaltningen

Arbetsutskottet
Ekonomiutskottet
Tillvdxt- och planutskottet
Forhandlingsutskottet

Konsult- och serviceférvaltningen

— Bildningsn&mnden — Bildningsférvaltningen
1 Vilférdsndmnden — Vilfardsforvaltningen
Arbetsutskottet

Socialutskottet

| Samhilisbyggnadsndmnden Samhilisbyggnadsférvaltningen

| Gemensam dverformyndarmamnd
med

b— Myndighetsnamnden S

b— Kostnamnden e Konsu h iceforvaltn n

b Krisledningsnamnden —_—

- Valnamnden —

—  Patientnamnden Etiska namnden*

Moderbolag/bolagsstyrelse Kommunala bolag

L RodretiOmsksldsvik AB —— OTL AB
— Ovik Energi AB
— AB Ovikshem

——  Milj och vatten i Ornskdldsvik AB

— Innovation Ornskdldsvik AB

* Kommunen har i avtal éverlatit Patientndmnden Etiska ndmndens uppgift till Region Vasternorrland.

Férvaltningsberéttelse — Kommunkoncernen
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VIKTIGA FéRHAl:LANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

| detta avsnitt redovisas férhallanden som inte redovisas i balans- eller resultatrékning, men som &r
viktiga fér bedémning av resultat och/eller ekonomisk stéllning.

Omvarldsbeskrivning

BNP-tillvaxt, sysselsattning, Idneutveckling, inflation samt befolkningsutveckling ar exempel pa
faktorer som har stor paverkan pa ekonomin. Tillvaxt samt 6kad sysselsattning i riket 6kar exempelvis
det totala skatteunderlaget och de ekonomiska férutsattningarna forbattras da aven fér Ornskéldsviks
kommun via skatteutjamningssystemet. Beroende pa omvarldsparametrar paverkas verksamheterna
inom kommunkoncernen pa olika satt.

Samhéllsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar i sin senaste prognos fran slutet av augusti pa en
svagare konjunkturutveckling i Sverige jamfort med SKR:s prognos i april.

. Svag konjunktur bestar i ar och BNP-tillvaxten tar fart forst 2026.
. Antalet arbetade timmar minskar i ar, men vander upp nasta ar.
. Skatteunderlagstillvaxten stiger kommande ar men prognosen for bade 2024 och 2025 ar

nedreviderad.

Omvarldskonjunkturen praglas annu av stor ovisshet, aven om foérutsattningarna rérande tullar och
handel har klarnat nagot jamfért med varens unikt hdga osakerhet. Positivt i det korta perspektivet har
varit de pauserade tullhdjningarna éver sommaren, liksom att USA nu bilateralt har enats med
enskilda lander/regioner.

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd av det
svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik. SKR beddémer att det drojer till nasta ar
innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla inkomster i
ar vantas konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da bedéms bidra till hogre
svensk BNP-tillvaxt ar en forstarkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nulaget halls tillbaka av
osakerhet kring de globala handelsforutsattningarna. Varldskonjunkturen antas fortsatt dampas sa
nagot betydande bidrag till svensk BNP véantas darfor inte fran utrikeshandeln kommande ar.

]
Inflation - KPIF

12-manadersférandring sedan 2023
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Den konjunkturuppgang som forutsatts pragla den svenska ekonomin kommande ar vilar i hégsta grad
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pa en forstarkning av inhemsk efterfragan. En gradvis uppgang for produktionstillvaxten antas nasta ar
lyfta saval antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppvaxling av Idonesummans tillvaxt
bidrar da till att starka skatteunderlagstillvaxten.

Priserna enligt konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) har 6kat med drygt 20 % sedan bérjan av
2021. Inflationstakten var som lagst i september 2024 men har déarefter 6kat nagot mer an férvantat.
Nedan visas konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) som procentuell férandring jamfoért med
motsvarande manad foéregaende ar. | augusti 2025 var 6kningen jamfort med augusti 2024 3,2 %.

Skatteintakterna i landets kommuner paverkas av sysselsattningen och darigenom ar det intressant att
folja arbetslosheten. Den 6ppna arbetslosheten i landet har 6kat under aret och ligger pa 4,0 % vid
utgangen av augusti 2025. Kommuner arbetar kontinuerligt med arbetsmarknadsinsatser for att
forbattra situationen.

Ytterligare en viktig faktor for en kommuns skatteintakter och statsbidrag ar befolkningsutvecklingen.
For kommunsektorn innebar befolkningsutvecklingen bade utmaningar och maojligheter. Med fler
invanare kravs fler anstallda och investeringar i infrastruktur, bostader och verksamhetslokaler. Vid en
minskad befolkning kravs en anpassning till en lagre niva. Sveriges befolkning uppgick vid utgangen
av juni 2025 till 10,6 miljoner personer. Under forsta halvaret 2025 6kade Sveriges befolkning med

5 000 personer. Trots att folkdkningen under forsta halvaret 2025 var hégre an 2024 sa lag den pa en
historisk 1&g niva. Den laga folkdkningen under 2024 och 2025 beror till stérsta del pa att antalet
personer som registrerats som utvandrade legat pa en hogre niva an tidigare ar, men det paverkar
aven att det fods farre antal barn.

For kommunal verksamhet ar resursutnyttjandet som stérst inom de yngre och aldre aldersgrupperna.
De yngre ska ges undervisning i skola och mgjlighet till en meningsfull fritid medan de aldre i hdgre
grad ar i behov av omsorg. Den demografiska utvecklingen med en hogre andel aldre har inneburit ett
Okat tryck pa mer resurser inom vard och omsorg, sasom 6kade behov av personal och lokaler. SKR
beddémer att det demografiska behovet for kommunerna 6kar marginellt de narmaste aren.

Ornskéldsviks kommun samt dess omvirlds- och
verksamhetsrisker

Befolkningsutvecklingen i kommunen samt inkomstutvecklingen i riket ar de viktigaste faktorerna for
att skatteintakter och statsbidrag ska utvecklas tillfredsstallande, dar kommunens paverkan begransar
sig till skattesats och den egna befolkningsutvecklingen. Den storsta inkomstkallan ar kommunens
skatteintakter och de grundar sig pa den kommunala skattesatsen 22,71 % av de beskattningsbara
inkomsterna. Skattesatsen i kommunen ar den nast Iagsta i Ianet 2025, men hdgre an riket i snitt.

Befolkningsutveckling per manad
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Befolkningen i kommunen 1 november 2024 uppgick till 55 431 personer och ligger till grund for
skatteintakter och statsbidrag 2025. Vid utgangen av juli 2025 uppgick befolkningen i kommunen till
55 494, en 6kning med 51 personer jamfort med arsskiftet. Positivt inrikes flyttnetto och
invandringsoverskott motverkas till viss del av fler déda an foédda. Till arets slut férutspas en
befolkningsminskning utifran tidigare ars utveckling.

Den forvantade befolkningsminskningen i kommunen gor att kommunens befolkningsandel av riket
fortsatter att minska. Da kommunens befolkningsutveckling stéandigt ar lagre an rikets paverkar det
kommunens totala skatteunderlag negativt och minskar &ven kommunens andel nar tillskott i form av
generella statsbidrag tilldelas kommunerna.

Nar det galler de beskattningsbara inkomsterna har Ornskéldsvik lagre totala inkomster per invanare
an riksgenomsnittet och kompenseras darfér fran kommuner som har hégre inkomster én
riksgenomsnittet via inkomstutjamningssystemet. Dessutom finns det fér kommunerna ett
kostnadsutjamningssystem som tar hansyn till forvantade kostnader utifran kommunstrukturen.
Ornskdéldsviks kommun férvantas utifrdn kommunstruktur ha en hégre kostnadsniva an
riksgenomsnittet och blir darmed kompenserade fran andra kommuner i kostnadsutjamningssystemet.
Utjdamningskommittén har gjort en éversyn av hela utjamningssystemet och dverlamnat sitt
beténkande till regeringen 2024 men darefter finns ingen information om fortsatt process.

Enligt Arbetsférmedlingens statistik &r inskrivna arbetslésa i kommunen oférandrat jamfort med
augusti féregdende ar och lagre an lanet och riket. | augusti 2025 uppgick inskrivna arbetslosa i % av
den registerbaserade arbetskraften i Ornskoéldsvik till 5,1 % (5,1 %), vilket motsvarar 1 346 personer.
Inskrivna arbetslosa i riket ligger pa 7,0 % och i lanet pa 6,0 %.

Inskrivna arbetslosa i aldersgruppen 18-24 ar har minskat nagot jamfort med motsvarande tidpunkt
foregadende ar och uppgick i augusti till 192 personer och motsvarar 7,3 % (7,7 %), vilket ar hogre an
riket och lanet.

Finansverksamheten - finansiella risker

Kommunkoncernens finansverksamhet bedrivs centraliserat i en internbank organiserad inom
kommunen. Den finansiella verksamheten karaktariseras av langsiktighet och forsiktighet. Genom att
kommunen férmedlar lan till bolagen erbjuds bolagen lanevillkor som ar férmanligare an om bolagen
skulle l&na pa egen hand. Upplaningen inom kommunkoncernen Iéper med bade fast och rorlig ranta.
Kommunkoncernens finansiella verksamhet &r exponerad for framfor allt réanterisk, finansieringsrisk
samt valuta- och motpartsrisk. For att begrénsa dessa har kommunfullmaktige beslutat om Policy for
god ekonomisk hushallning som bl.a. anger de risknivaer som galler vid finansiering, placering, etc.

| inledningen av 2024 var Riksbankens styrranta 4,0 %, vilket var den hégsta nivan pa manga ar.
Styrrantan har darefter gradvis sankts. Under januari till augusti 2025 har Riksbanken sankt styrrantan
vid tre tillféllen, totalt -0,75 procentenheter, och uppgéar vid periodens utgang till 2,0 %:

Alla finansiella risker ar fortsatt under god kontroll och vid utgangen av perioden uppfylls samtliga
riskmal och limiter som regleras i policyn, se rubriken Laneskulder och finansiell riskhantering for mer
information.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett stort atagande vad galler pensionsforpliktelser, dar den storsta delen ligger
inom kommunen. Kommunens totala forpliktelse beraknas uppga till 1,8 Mdkr vid arsskiftet, vilket ar
en viss minskning jAmfort med fjolaret. Ansvarsforbindelsen, som ar den storsta delen, kommer att
minska for varje ar och ska vara reglerad inom 35-40 ar eftersom inga nya forpliktelser inom
ansvarsforbindelsen tillkommer och de gamla betalas ut under denna period. Nya intjanade
pensionsforpliktelser betalas i stallet ut till extern forvaltare dar den anstallde far besluta om placering.
Diskonteringsranta och livslangdsantaganden ar de storsta riskfaktorerna for pensionsforpliktelserna,
vilka féljs noga av kommunen. Aven utvecklingen av prisbasbeloppet ar en viktig och kénslig faktor
eftersom det ar inflationstakten en enskild manad (juni) som avgér nastkommande ars

Férvaltningsberéttelse — Viktiga férhallande for resultat ogh ekonomisk stéllning
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prisbasbeloppsupprakning. | takt med att forpliktelserna minskar kommer aven risken fér kommunen
att minska.

Kénslighetsanalys

En kénslighetsanalys visar hur olika handelser paverkar kommunens ekonomi. | bilden redovisas
effekterna av ett antal handelser, dar kommunen sjalv kan paverka vissa av handelserna och andra
inte.

. _________________________________________________________|
Kanslighetsanalys 2025, Mkr

- Utifrdn kommunen totalt

« Skattesatsen forandras med 1 krona pa varje

beskattningsbar hundralapp +/-147
» Befolkningsférandring med 1%, ca 550 invanare

(skatteintakts-/statsbidragseffekt) +/-43
» Forandrat statsbidrag till kommunerna

med 1 Mdkr +/-5
» Resultatet forandras med 1% av

skatteintakter och statsbidrag +/-44
» Nettokostnadsforandring med 1% +/-43
« Skattemedelsférandring namnderna 1% +/-43
» Kommunanstalldas Ioner forandras med 1% +/-33
« Antalet anstéllda férandras med 50 personer +/-30
» Marknadsréntan forandras med 1%-enhet +/-1

ORNSKOLDSVIKS
@ KOMMUN

En férandring av I6nerna med 1 % motsvarar att skattesatsen férandras med ca 22 6re. For att
neutralisera en befolkningsminskning med 1 % behdvs kostnadsminskningar/intéktsdkningar i
verksamheten med ungefar 1 %. En resultatférandring med 1 % i férhallande till skatteintakter och
statsbidrag motsvarar en forandring av skattesatsen med ca 30 ore.

|
Kanslighetsanalys 2025, Mkr

- Utifran ett verksamhetsperspektiv

» Effekt energiforbrukn. utifran variation i utetemperatur +/-3
« Effekt vinteru-hall utifran variation i snomangd/halka  +4/-25

» Forandring med 100 elever i grundskola* +/-11
+ Foréndring med 100 barn i forskola* +/-14
» Forandring med 100 elever i gymnasiet* +/-13
» Forandring med 10 platser i vard- och omsorgsboende +/-6
+ Forandring med 10 000 timmar hemtjanst +/-4
» Forandring med 1 drende p-ass LSS (snitt) +/-1,7
» Forandring med 1 HVB-placering Barn och unga (snitt)  +/-2,2
» Forandring med 1 HVB-placering Vuxna (snitt) +/-1,0

« Forandring med 10 hushall ekonomiskt bistand (snitt)  +/-1,3

*) Interkommunal ersattningsnivé oviktat snitt.

GRNSKOLDSVIKS
@ KOMMUN

Utifran ett verksamhetsperspektiv understryks att effekterna pa det ekonomiska resultatet kan bli stora
med anledning av handelser som kommunen sjalv inte kan paverka. Exempelvis kan ett milt
vintervader ge positiva effekter pd kommunens energikostnader samtidigt som det kan féra med sig att
t.ex. kostnader for halkbekdmpning Okar. Vidare kan det bl.a. konstateras att ett Okat antal elever i
grundskola inte ar fullt lika kostsamt som i férskola och gymnasiet samt att en HVB-placering av barn
och unga i snitt ger hogre kostnader an HVB-placeringar av vuxna.

Férvaltningsberéttelse — Viktiga férhallande for resultat ogh ekonomisk stéllning
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

| detta avsnitt redogérs fér hdndelser av vésentlig betydelse som har intréffat under delarsperioden
eller efter dess slut samt dess péverkan pa resultat och stélining.

Skyfall 6ver Ornskéldsvik

Ornskdldsviks kommun har under september
drabbats av kraftiga regnovader med skyfall som
bl.a. har medfort stora 6versvamningar i flera
samhallen. Omfattningen av  regnovadrens
konsekvenser pé& kommunens infrastruktur,
fastigheter och samhallsservice ar annu ej kédnda
och ingar inte i nuvarande kostnadsprognos.

Lagre inflationstakt har
medfort betydligt lagre
pensionskostnader

Under den senaste tiden har inflationstakten
stabiliserats, vilket har medfért att pris-
basbeloppets o©kningstakt har normaliserats.
Detta har haft en tydlig paverkan pa kommunens
pensionskostnader som minskat betydligt
jamfort med de tva senaste aren, i
storleksordningen 100 Mkr i lagre
pensionskostnader.

Kompetensférsorjning

| takt med 6kade behov utifran férandrad demografi
och stora pensionsavgangar i kommun-Sverige blir
konkurrensen om kompetent personal allt storre,
vilket medfér svarigheter att rekrytera personal
inom flertalet yrkesomraden.

Tillgangen till personal inom vardomradet sdsom
vardare, underskoterskor och sjukskéterskor har
varit begransad de senaste aren. Tydligast visar sig
trenden under sommaren da tillgadngen till
sommarvikarier minskar for varje ar. Sarskilt
pataglig ar bristen i kommunens ytteromraden.
Detta har fatt till foljd att boendeplatser pausats
inom sarskilda boenden samt att insatser inom
exempelvis hemtjanst har fatt prioriteras.
Aldreomsorgen upplever dessutom en negativ
trend avseende sjukfranvaro dar franvaron for
anstéllda i bade ordindrt boende och sarskilt
boende uppgar till ca. 15%. Foérutom o©kade
kostnader avseende franvaro ger detta ytterligare
behov av vikarier i verksamheten. Forvaltningen
har sedan 2024 arbetat med heltidsresan dar héjda
sysselsattningsgrader bidrar till Overkapacitet i
arbetstid som ska planeras och nyttjas fér att tacka
franvaro sa langt det ar mojligt.

Férvaltningsberéttelse — Handelser av vésentlig betydelsg

En satsning for att framja kompetensférsorjning
kopplat till skyddad yrkestitel for underskoterskor
beslutades under 2024, vilket innebar en
I6nedkning om 1 000 kronor per manad for en
heltidstjanst vid uppvisande av yrkesbevis.
Satsningen avslutades i juni och totalt ndra 750
arsarbetare har tagit del av den. | samband med
Idnedversynen 2025 beslutades en extra
I6bnesatsning avseende socialsekreterare med
myndighetsutévning for att vara konkurrenskraftiga
i behovet av kompetens.

Aven inom milj5- och samhallsbyggnads-
verksamhet kommer férmagan att rekrytera ratt
kompetenser vara en avgorande framgangsfaktor
framdver. Ingenjorer sdsom byggnadsingenjorer,
brandingenjoérer och ingenjérer inom omradet gata
och park har under lang tid varit svara att rekrytera.
Bristen pa kompetens medfér att projekt,
utredningar och uppdrag blir svara att bade bestalla
och utfora.

Forskolan och skolan har hdg andel behériga larare
och stravar mot att ha fullstdndig behdrighet i alla
verksamheter. Behdriga legitimerade larare ar en
forutsattning fér hdg kvalitet i undervisningen.
Forutom hog lararkompetens har férvaltningen
aven lag omsattning pa chefer och manga har lang
erfarenhet av ledarskap i skolan, vilket ar en
forutsattning for langsiktigt utvecklingsarbete av
verksamheten. Kompetensférsorjningen for
verksamheterna ar bra och med beaktande av de
laga fodslotalen s& ar utmaningen framdver mer att
behalla ratt kompetenser.

Med utgangspunkt i kompetensforsérjnings-
behovet startades i februari ett lansdvergripande
projekt med Ornskéldsviks kommun som
projektagare. Projektet kommer att inrikta sig pa att
utveckla strukturerade metoder och verktyg for att
identifiera arbetsgivares kompetensbehov,
utveckla en arbetsgivardriven plattform som
belyser bredden och behoven pa lokala
arbetsmarknader samt arbeta med inkludering av
nyinflyttade. Projektet drivs i samarbete med bl.a.
Ovriga kommuner i lanet, foretagarorganisationer,
Arbetsférmedlingen och Region Vasternorrland.

Aven for koncernbolagen ar kompetensférsérining
en av de viktigaste utmaningarna for framtiden. For
att trygga en framtida kompetensforsorjning
arbetar kommunkoncernen aktivt med att
attrahera, utveckla och behalla kompetens.
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Fortsatt stora
investeringsbehov

De senaste aren har investeringsvolymerna 6kat,
framfoér allt i investeringsbudget och -planer framat.
Aven om ocksa utfallet har kommit upp i hdgre
nivaer, ar det langt ifrén de planerade
investeringsnivaerna och den framsta forklaringen
ar tidsforskjutningar. For att undvika
tidsforskjutningar behdver samhallsbyggnads-
processens delar med utredning av tomter,
planarbete och projektering ske parallellt och i ett
tidigare skede. Investeringskalkyler for specifika
projekt som ingar i budget behdver ocksa komma
tidigare till politisk behandling d&ven om det kan
innebadra storre osakerhet kring utformning, pris
och tidsplanering.

En aldrande befolkning, som medfér 6kade behov,
ar aven fortsattningsvis en stor utmaning. For att
klara en rimlig verkstallighetsgrad avseende
sarskilt boende finns bedémt behov av 100 platser
som star fardiga 2028 och 2029. Med
befolkningsprognoser som underlag ar behovet av
att skapa nya platser stérst i centralorten.
Nybyggnation av tvd omsorgsboenden har
pabdrjats under aret och ytterligare ett planeras
med start 2028.

Forskolan och skolan har ett aldre lokalbestand i
manga omraden. Det finns ocksa tillfalliga
I6sningar som foérhyrning av externa lokaler och
paviljongmoduler. Arbete pagar med att arbeta bort
de tillfalliga I6ésningarna samt skapa
andamalsenliga lokaler. Trots lagre fodslotal de
senaste aren kvarstar lokalbehov men det ser olika
ut for olika geografiska omraden och olika
verksamheter. | planerna framat ingar byggnation
av en forskola i centrala stan dar manga tillfalliga
lokalldsningar finns i nulaget. Det ingar aven
renoveringar och ombyggnationer av grundskolor
t.ex. for att rymma det 6kande antalet elever som
finns inom den anpassade grundskolan. Under
varen har kommunfullmaktige godkant investering i
bade Sidensjoskolan och Bjornaskolan inklusive
simhall. Aven en ny gymnasieskola planeras
framdover fOr att samla verksamheten, modernisera
och effektivisera lokalerna.

Foérutom stora investeringar utifran ett demografiskt
tryck tillkommer investeringar inom bl.a. boenden
utifran en fortsatt tillstrdmning av beslut om bostad
med sarskild service for vuxna enligt LSS samt en
okad tillstromning av beslut om daglig verksamhet.

Férvaltningsberéttelse — Handelser av vasentlig betydelse 7

Under 2025 projekteras och pabdrjas arbete med 3
LSS-boenden parallellt. Dessa beddéms sta fardiga
2028. Dessutom foreligger stora investeringsbehov
i exempelvis gator och vagar, IT samt kultur- och
idrottsanlaggningar dar etapp 1 av ny skid- och
skidskyttestadion samt nybyggnation av
multisporthall pagar for fullt. Vad géller kommunens
infrastruktur har satsningar skett de senaste aren,
och sker framat, genom en kraftigt o©kad
investeringsbudget med bl.a. atgarder for
forbattrad vagstandard samt en ny bussdepa for att
mota nya krav pa kollektivtrafikens framtid. For
kommande ar arbetas aven planer fram for bade
kommunens och bolagskoncernens investeringar
kopplade till utvecklingsarbetet Stadsdel 2030.

Inom  bolagskoncernen &  &ven  Ovrigt
investeringsbehov fortsatt stort, bade avseende
nybyggnationer och reinvesteringar.

Omstallning behdvs
utifran lagre fodelsetal

Sveriges  befolkning  genomgar  stora
férandringar. De narmaste tio aren kommer
antalet barn att minska kraftigt. Antalet fédda
barn har minskat i Ornskéldsvik sedan 2016.
Arskullen som féddes 2022 pa 480 barn blev
den minsta sedan kommunen bildades 1971.
Antalet fodda barn 2024 var 377 vilket ar ett
nytt bottenrekord. Trenden ser ut att vanda
svagt 2025 da det hittills har fotts 29 barn fler
an 2024. Ett positivt flyttnetto i forskolealder
gor att det fortfarande blir nagot stérre kullar i
skolaldern an vad det fods respektive ar.
Utvecklingen ser olika ut inom olika
geografiska omraden. En foérdjupad analys
gors for att utreda behovet av forskoleplatser
och forskoleenheter fram till 2030 i de olika
geografiska omradena. Det pagar en
omstéllning inom kommunens férvaltningar
dar paviljonger avvecklas, byggplaner
férandras och Overgripande kostnader ses
Over. Antalet anstdllda personer inom
forskolan anpassas fortldpande genom att
rorliga resurstilldelningssystem styr
verksamhetens omfattning. Aven behovet av
kost och service paverkas. En omstéllning
inom grundskolan kommer att behdvas inom
ett par ar medan antalet elever fortfarande
Okar i gymnasieskola och anpassad skola. Det
ar viktigt att kommunen i tid planerar fér en
forandring aven fér grundskolan for att
sakerstalla att resurser anvands pa basta satt.




FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

| detta avsnitt gérs inledningsvis en avstdmning av god ekonomisk hushallning som féreskrivs i
kommunallagen och utifrén den policy som kommunfullméktige antagit.

God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 enligt Kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushallning. Kommunen ska uppratta riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Vidare ska kommunen aven faststalla och utvardera finansiella och verksamhetsmassiga mal fér god
ekonomisk hushallining. Kommunens policy tar sin utgadngspunkt i att ekonomisk hushallning kan
definieras som en hallbar ekonomi éver tid, dar positiva resultat och hog maluppfyllelse méjliggor att
varje generation invanare betalar for den service de konsumerar samtidigt som maluppfyllelsen
indikerar verksamheternas kvalitet.

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullmaktige beslutat om tre verksamhetsmal och tre
finansiella mal fér mandatperioden, som ar satta bl.a. utifran hur god ekonomisk hushallning definieras
for kommunkoncernen. Verksamhetsmalen galler for hela koncernen medan tva av de finansiella
malen galler kommunen och ett géller kommunkoncernen.

Beddmningen av god ekonomisk hushallning grundar sig bl.a. pa maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal och finansiella mal, matt for Ekonomi i balans och 6vrig finansiell analys, se den
finansiella analysen i avsnitt Resultat och ekonomisk stallning. Uppfdljning av de finansiella malen gors for
hela mandatperioden medan évriga delar foljs arligen.

Bedémningen &r att Ornskéldsviks kommunkoncern férvantas ha god ekonomisk hushallning 2025, dar
matten i Ekonomi i balans ar den starkaste delen. Detta medfér att det fortsatt finns bra forutsattningar att
mota utmaningarna de narmsta aren med stora investeringar till en lagre sjalvfinansieringsgrad samt 6kade
behov hanférliga till en forandrad demografi.

Uppfoljning av kommunfullméktiges verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har faststallt tre verksamhetsmal som bedéms ha sarskild betydelse fér god
ekonomisk hushéllning i ett verksamhetsperspektiv.

Maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges verksamhetsmal mats i féljande tre nivaer:

. Malet uppnas
<> Malet uppnas delvis
. Malet uppnas ej

Maluppfyllelsegrad for kommunfullmaktiges mal redovisas utifran maluppfyllelsegrad fér nAmndmal som ar
kopplade till respektive kommunfullmaktigemal. Kommunfullmaktigemalen uppnas delvis.
Maluppfyllelsegraden bedéms leda till att ndrma sig visionen. Det finns arbete att gora for att
kommunfullmaktiges verksamhetsmal ska uppnas fullt ut. Nedan framgar férdelningen av
maluppfyllelsegrad for namndmal férdelat pa respektive kommunfullmaktigemal. Alla namndmal har
uppnatts helt eller delvis.
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Vi bygger bést tillsammans! 2030 ar Ornskéldsvik ett kreativt nav med stark utveckling

fullmaktigemal

Ornskoldsvik. Alla barn,
larare och 6vrig personal
ska kanna sig trygga i
skolmiljon.

vaxa och det ska finnas
fler attraktiva
boendemiljder i hela
kommunen.

Vision dar initiativ och idéer tas till vara. En plats fér 5000 fler med framtidstro. Har kanner
manniskor trygghet, gemenskap och gladje.
Ornskéldsviks skolor Féretagens framgang ar Ornskoldsviks
bygger larande for livet. Ornskoldsviks framtid och | kommunkoncern ska vara
Sveriges basta skola och | forutsattning for tillvaxt och klimatneutral och
Kommun- barnomsorg ska finnas i inflyttning. Naringslivet ska energieffektiv ar 2030.

Varor som képs in ska i
huvudsak vara giftfria,
atervunna eller av fornybar
ravara.

' Mélet uppnas delvis

' Malet uppnas delvis

' Méalet uppnas delvis

Namndmal (%)

40(2) | 60(3) - 30@) | 70(7) - 33(2) | 67(4) -

Maluppfyllelsegraden fér namndmal baseras pa resultat kopplat till matt och aktiviteter. Att uppna maltal
och genomfora aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen. Nedan féljer sammanstallningar med namndmal samt
namndernas bedémningar av om Malet uppnas (gront), Méalet uppnés delvis (gult) eller Malet uppnas inte
(rott) fordelat pa kommunfullmaktigemal. Respektive namnd bedémer maluppfyllelsegrad for respektive mal
baserat pa maltal som har uppnatts och aktiviteters status.

<> (")rnskélc_:!sviks skolor bygger ldarande for livet. Sveriges basta skola och barnomsorg ska
finnas i Ornskoldsvik. Alla barn, larare och 6vrig personal ska kanna sig trygga i
skolmiljon.

Andelen namndmal kopplade till detta kommunfullmaktigemal som uppnas ar 40 procent.
Bildningsnamndens resultat vager tungt i bedémningen av maluppfyllelsegrad for detta
kommunfullmaktigemal. Bildningsférvaltningens tre utvecklingsomraden 2025 ar tidiga insatser,
elevnarvaro och studiero. Mycket arbete gors inom ramen for dessa tre omraden. Resultaten mellan
och inom skolor skiljer sig at. Darfor ar forvaltningens systematiska kvalitetsarbete en mycket viktig
kugge i processen att utveckla verksamheten. Att utredningar inletts ar en viktig del i det prioriterade
utvecklingsomradet elevnarvaro. Det finns kdnda rutiner som anvands av alla enheter nar det galler
inrapportering av paborjade franvaroutredningar. Andelen elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna i
alla amnen (kommunala skolor) har 6kat fran 72,9 (2024) till 73,7 (riket i snitt lag 2024 pa 67,6).
Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar (kommunala skolor) har 6kat och ligger 6ver riket i
snitt (74,9 jamfort med 54,9). Andelen elever som kanner sig trygga i skolan har 6kat fran 89,4 till 90,4.
Inom kommunledningsférvaltningen pagar sedan flera ar arbete med att stérka den akademiska
narvaron i Ornskoéldsvik och mojliggéra eftergymnasial utbildning pa plats i Ornskoldsvik. Det &r tva
viktiga delar i uppfyllelsen av skolor som bygger larande for livet. For att mdéjliggora eftergymnasial
utbildning med Ornskoéldsvik som studieort ar det viktigt att arbetet fortsatter strategiskt och langsiktigt.
Samhallsbyggnadsforvaltningen medverkar till att skapa trygga miljéer for barn och unga. Det sker
tillsynsarbete for tobak och alkohol dar barn och unga ofta vistas samt rérande inomhusmiljoé och
rokfria miljder pa skolor och forskolor. For att skapa trygga resor till och fran skola pagar arbete med
att ta bort siktskymmande vaxtlighet och nya gang- och cykelbanor byggs for att forstarka sakerheten.
Trygghetsfragan ar ett naturligt inslag i den fysiska planeringen.

Namndmal

Ornskéldsviks skolor bygger larande fér livet. Sveriges bésta skola och barnomsorg ska finnas i Ornskdldsvik. Alla
barn, larare och 6vrig personal ska kanna sig trygga i skolmiljon (Kommunledningsférvaltningen)

Ornskéldsviks skolor bygger larande fér livet. Sveriges bésta skola och barnomsorg ska finnas i Ornskéldsvik. Alla
barn, larare och dvrig personal ska kénna sig trygga i skolmiljén (Konsult och serviceférvaltningen)

Namnden bidrar till att skapa trygga och hallbara miljéer for barn och ungdomar (Samhallsbyggnadsnamnden)

Namnden bidrar till att skapa trygga och héllbara miljder fér barn och ungdomar (Kultur- och fritidsndmnden)

Ornskéldsviks skolor praglas av halsoframjande skolutveckling och ett tillgangligt ledarskap, dér alla grundskolor
nar minst sitt modellberdknade meritvarde (Bildningsndmnden)
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Féretagens framgang ar Ornskoldsviks framtid och forutsittning for tillvixt och
inflyttning. Naringslivet ska vaxa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoéer i hela
kommunen.

Andelen namndmal kopplade till detta kommunfullmaktigemal som uppnas ar 30 procent.
Kommunledningsforvaltningen resultat och samhallsbyggnadsnamndens resultat vager tungt i
beddmningen av maluppfyllelsegrad for detta kommunfullmaktigemal. Befolkningen har 6kat med 51
personer under aret. Okningen under motsvarande period féregdende ar var 101 personer. Inrikes
inflyttningar under aret ar 771 personer. Under motsvarande period foregaende ar var inrikes
inflyttningar 784 personer. Inom kommunledningsférvaltningen tillvaxtavdelning har ett projekt med
arbetsnamnet Hundra framsta startats upp. Malet med projektet ar att kartlagga aktiviteter och arbete
framat for att forbattra kommunens service till foretagare. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med
att utveckla bemdétande- och servicekulturen. Inom bygg- och miljéavdelningen har en utbildning i
retorik och bemdétande genomforts. Det skapas nya moétesplatser och spontanytor genom framtagande
av planer och genomférande av atgarder. | Stadsparken har ett utegym, nya grillringar och bankbord
placerats ut. Eluttag har installerats for att mojliggora fér matvagnar. Utbyggnad av gang- och
cykelvagar, trafiksakra dvergangar och renoveringar av broar ar andra atgarder. For att effektivisera
planprocessen deltar verksamheten i det lansomfattande EU-projektet Hallbar samhallsomstallning
(HSO). Kultur- och fritidsavdelningen medverkar i genomférandet av Utvecklingsprogram for en kraftig
befolkningstillvaxt i Ornskéldsvik genom fem tydligt utpekade och prioriterade stora
investeringsprojekt. Tva av dem, ny infrastruktur fér I1angdskidakning och skidskytte pa Skyttis och
multisporthall i Hérnett, haller tidplan och budget. Renoveringen av gamla simhallen och
undervisningsbassangen pa Paradiset pagar och entreprendr ar upphandlad men nagot beslut om att
iansprakta medel ar annu inte fattat. Kultur- och evenemangscentrum och magasin till museet ligger
pa forprojekterings- och planeringsstadiet och bada projekten har en del utmaningar att hantera i
nartid for att kunna komma vidare.

Valfardsférvaltningen bedriver ett omfattande arbete med koppling till omstaliningen till god och nara
vard samt den nya socialtjanstlagen. Det handlar bland annat om samverkan med regionen kring
multisjuka aldre, inférande av nya rutiner och tekniska I6sningar, samt utveckling av insatser for
personer med beroendeproblematik. Arbete for att starka nationella minoriteters rattigheter pagar.
Inom jamstalldhetsomradet fortsatter projektet Heltid som norm, utbildningsinsatser genomférs och
analyser gors for att identifiera eventuella skillnader i handlaggning utifran kén och alder. Den nya
lagstiftningen innehaller ett antal férandringar for att framja omstaliningen till en mer hallbar
socialtjanst. Forvaltningen behdver stalla om for att bli en mer férebyggande, latt tillganglig, jamstalld,
jamlik och kunskapsbaserad socialtjanst. En av delarna i omstallningen ar att forvaltningen far
mojlighet att tillhandahalla insatser utan individuell behovsprévning. Det forbattrar socialtjanstens
forutsattningar for att erbjuda tidiga och forebyggande insatser. Valfardsforvaltningen arbetar aktivt
med att starka individens sjalvstandighet och sjalvforsorjning genom tidig rehabilitering,
individanpassade genomférandeplaner och samverkan med andra aktorer. Inom aldreomsorg och
funktionsstdd utvecklas metoder for 6kad delaktighet och kommunikation. Brukarrad och dialoger
framjar inflytande och forandring. Insatser riktas aven mot att minska behovet av ekonomiskt bistand
och stétta unga med funktionsnedsattning i 6vergangen till arbetslivet. Digitalisering anvands for att
Oka tillganglighet, sakerhet och effektivitet, med satsningar som Lifecare, digitala inkdp, e-tjanst
orosanmalan barn och unga och trygghetskameror. Forvaltningen framjar dialog med medborgarna
genom samrad, brukarundersdkningar och utveckling av e-tjanster. Forvaltningen har tagit tydliga steg
for att starka sin kompetensforsorjning och sitt ledarskap. Arbetet med att behalla, attrahera och
utveckla kompetens har varit bade strategiskt och operativt. Konkreta insatser sasom
introduktionsprogram, utbildningssatsningar och samverkan med universitet for att sakra framtida
kompetens har genomférts. En ny kompetensférsorjningsenhet har etablerats. Yrkesresan har varit ett
viktigt verktyg for att starka yrkesstolthet och kompetens inom socialtjansten.

Namndmal

Féretagens framgang ar Ornskdéldsviks framtid och férutsattning fér tillvéxt och inflyttning. Naringslivet ska véxa
och det ska finnas fler attraktiva boendemiljéer i hela kommunen (Kommunledningsfoérvaltningen)

Féretagens framgang ar Ornskdéldsviks framtid och férutsattning fér tillvéxt och inflyttning. Naringslivet ska véxa
och det ska finnas fler attraktiva boendemiljéer i hela kommunen (Konsult och serviceférvaltningen)

Namnden bidrar till att bygga och majliggora ett samhalle som ar uthalligt, inkluderande och hallbart
(Samhallsbyggnadsnamnden)
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Namnden bidrar till ett vaxande naringsliv genom god service med kvalitet for hela samhallet
(Samhallsbyggnadsnamnden)

Namnden bidrar till att bygga och mojliggora ett samhalle som ar uthalligt, inkluderande och hallbart (Kultur- och
fritidsndmnden)

Namnden skapar forutsattningar for meningsfulla, attraktiva och varierande upplevelser i hela kommunen (Kultur-
och fritidsndmnden)

Ornskéldsviks skolor arbetar aktivt tillsammans med naringslivet for att hitta I6sningar pa kompetensférsérjningen
som utgar fran arbetsmarknadens behov (Bildningsndmnden)

Valfardsnamndens verksamheter ger individanpassat stod och arbetar forebyggande for en jamlik, saker och
trygg vard och omsorg (Valfardsnamnden)

Valfardsnamndens verksamheter ar effektiva, tillgangliga och inkluderande for att starka maojligheterna till
sjalvstandighet och sjalvférsorjning (Valfardsnamnden)

Valfardsnamndens verksamheter ar attraktiva, konkurrenskraftiga och bedrivs kunskapsbaserat
(Valfardsnamnden)

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv ar 2030. Varor
som kops in ska i huvudsak vara giftfria, atervunna eller av férnybar ravara.

Andelen namndmal kopplade till detta kommunfullmaktigemal som uppnas ar 33 procent. For att na
kommunkoncernens mal om klimatneutralitet 2030, samt nationella och internationella mal och ataganden,
kravs kraftiga utslappsminskningar pa kort tid och arbetet behover intensifieras ytterligare. Inom ramen for
styrgrupp Klimat har sarskilt avsatta klimatmedel anvants till saval interna projekt med syfte att minska
utslappen som externt riktade projekt daribland bland annat kunskapshéjande och attitydpaverkande
insatser. Kunskapshdjande och attitydpaverkande insatser ar viktiga saval inom organisationen som for
platsen. Exempel pa aktivitet som pagar ar framtagande av en energiplan. En viktig komponent fér framdrift
i malets andra mening — Varor som kops in ska i huvudsak vara giftfria, atervunna eller av férnybar ravara
— ar den avslutade rekryteringen av en hallbarhetscontroller till kommunledningsférvaltningens
upphandlingsenhet. Matningar av avtalstrohet i alla férvaltningar, avdelningar och enheter skulle kunna
bidra till att andelen varor som kops in ar giftfria, atervunna eller av fornybar ravara.

For konsult- och serviceforvaltningen dkar varmeférbrukningen jamfért med foregaende ar till foljd av stora
utbyten av belysning. Belysningsbyten till energisnala LED-armaturer bidrar till en hégre varmeférbrukning
eftersom LED inte avger nagon varme. Atgarder for att minska varmeforbrukningen ar att byta ut
ventilationsaggregat for att fa en battre varmeatervinning. Andelen ekologiska och/eller narproducerade
ravaror ligger stabilt trots sma ekonomiska medel. Producenternas avsattning av ekologiska produkter
fortsatter att minska som en f6ljd av stigande livsmedelspriser vilket innebar att priser pa ekologiska
produkterna ar relativt laga. Verksamheten ser en positiv trend mot minskade utslapp av Co2 per koérd
kilometer baserat pa det successiva utbytet av fossildrivna fordon.

Namndmal

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030. Varor som képs in ska i huvudsak
vara giftfria, atervunna eller av férnybar ravara (Kommunledningsférvaltningen)

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030. Varor som képs in ska i huvudsak
vara giftfria, atervunna eller av férnybar ravara (Konsult och serviceférvaltningen)

Namndens verksamheter ska vara klimatneutrala och energieffektiva ar 2030 och stddjer samhallet att verka for
detsamma (Samhallsbyggnadsnamnden)

Namndens verksamheter ska vara klimatneutrala och energieffektiva ar 2030 och stédjer samhallet att verka for
detsamma (Kultur- och fritidsnamnden)

I Ornskdldsviks skolor &r ldrande fér hallbar utveckling en naturlig del av undervisningen (Bildningsnamnden)

Valfardsnamndens verksamheter arbetar for en hallbar utveckling och minskad klimatpaverkan
(Valfardsnamnden)

Sammanfattningsvis har andelen namndmal som uppnas (gront) forandrats éver tid. FOr
kommunfullmaktigemalet med inriktning pa:
e Skolor bygger pa larande for livet och trygghet i skolmiljé &r andelen 40 procent (att jamfoéra med
20 % 2024 och 40 % 2023).
o Foretagens framgang, att naringslivet ska vaxa och attraktiva boendemiljéer ar andelen 30 procent
(att jamféra med 30 % 2024 och 20 % 2023).
¢ Klimatneutralitet, energieffektivitet och inkdp ar andelen 33 procent (att jamféra med 0 % 2024 och
17 % 2023).
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Uppfoljning av kommunfullméktiges finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal for mandatperioden som ska leda till god
ekonomisk hushallining i ett finansiellt perspektiv.

Maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges finansiella mal mats i féljande tre nivaer:
. Malet uppnas
<> Malet nara att uppnas
. Malet uppnas ej

Vad galler kommunfullmaktiges finansiella mal prognostiseras alla tre mal nd maluppfyllesegraden

Malet nara att uppnas fér mandatperioden.

<> Resultat minst +1,2 % av skatteintdkter och statsbidrag - Kommunen

For att uppratthalla en balanserad och stark ekonomi dver tid ar ett av kommunfullmaktiges finansiella mal
for kommunen att resultatet under mandatperioden 2023-2026 ska uppga till minst +1,2 % av skatteintakter

och statsbidrag.

Kommunens resultat for 2025 beddéms uppga till +2,4 % av skatteintkter och statsbidrag.

Avstamning KF:s finansiella mal

Resultat minst +1,2 % av skatteintdkter och statsbidrag — Kommunen
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& Kohun

Kommunens resultat for hela mandatperioden bedéms i nulaget uppga till totalt nara +1,2 % av
skatteintakter och statsbidrag, vilket innebar att malet férvantas na maluppfyllelsegraden Malet nara att
uppnas. For att med nuvarande prognos na malnivan for hela mandatperioden maste resultatet 2026 minst
uppga till +1,5 %, vilket motsvarar +67 Mkr. Det innebar att resultatet 2026 behover forstarkas med 8 Mkr
for att na kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden.

<> Skattefinansierade investeringar max 1 800 Mkr - Kommunen

Kommunfullmaktiges andra finansiella mal for kommunen anger att ramen for de skattefinansierade
investeringarna uppgar till 1 800 Mkr for mandatperioden 2023-2026.

De skattefinansierade investeringarna 2025 beraknas uppga till 433 Mkr. Fér att med nuvarande prognos
na malnivan for hela mandatperioden far de skattefinansierade investeringarna 2026 inte 6verstiga
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785 Mkr. Totalt beddms i nulaget de skattefinansierade investeringarna uppga till 1 970 Mkr for
mandatperioden, vilket innebar att malet férvantas na maluppfyllelsegraden Malet nara att uppnas.

|
Avstamning KF:s finansiella mal

Skattefinansierade investeringar max 1 800 Mkr - Kommunen
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<> Resultat minst +3 % av skatteintakter och statsbidrag — Kommunkoncernen

For att uppratthalla en balanserad och stark ekonomi éver tid ar kommunfullmaktiges finansiella mal for
kommunkoncernen att resultatet under mandatperioden 2023-2026 ska uppga till minst +3 % av
skatteintakter och statsbidrag.

Kommunkoncernens resultat for 2025 bedéms uppga till +2,7 % av skatteintékter och statsbidrag.

Avstamning KF:s finansiella mal

Resultat minst +3 % av skatteintakter och statsbidrag — Kommunkoncernen
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Kommunkoncernens resultat for hela mandatperioden beddéms i nulaget uppga till totalt +2,8 % av
skatteintakter och statsbidrag, vilket innebar att malet forvantas na maluppfyllelsegraden Malet nara att
uppnas. For att med nuvarande prognos na malnivan for hela mandatperioden maste resultatet 2026 minst
uppga till +2,2%, vilket motsvarar +101 Mkr. Det innebéar att resultatet 2026 behdver forstarkas med 37 Mkr
for att nd kommunfullmaktiges mal for mandatperioden.
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Uppféljning av Ekonomi i balans

Matten som féljs upp under Ekonomi i balans anges i tabell nedan och de bygger bade pa ett kort och
ett langt tidsperspektiv. Fyra av de sex matten bygger pa det ettariga perspektivet, vilket ger ett bra
signalvarde for det enskilda aret men nar bedémning av god ekonomisk hushallning gors ska aven
perspektivet over tid vagas in. For att kunna ge en beddomning av en hallbar ekonomi 6éver tid vager
matten Soliditet och Ekonomisk styrka tyngre an de andra matten. Matten for Ekonomi i balans
beddéms sammantaget na en bra niva.

Utfall Budget| Prognos
2024 2025 2025
Arets resultat i % av skatteintékter o statsbidrag 0,1% 2,4%
Verksamhetens nettokostnad i % av skatteintakter o statsbidrag 99,4% 97,5%
Budgetavvikelse i % av skatteintékter o statsbidrag 0,3%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

Soliditet exkl. vidareutlaning, %

Ekonomisk styrka jmf med andra kommuner (plac -1 ar)

Alla matt ligger i niva med eller battre an budgeterat. Den stora resultatforbattring som prognostiseras
gentemot féregaende ar medfor aven starkta matt jamfort med fjolaret. Soliditeten ligger fortsatt pa en god
niva, dar forbattringen gentemot budget kan hanforas till en lagre investeringsvolym. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en langre period inte forsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad beskriver i % hur stor del av investeringarna som har finansierats av
resultat fére extraordinara poster och avskrivningar. Uppgar detta nyckeltal till 100 % eller mer innebar det
att kommunen har kunnat sjalvfinansiera arets investeringar, vilket starker kommunens finansiella
handlingsutrymme. Allt dver 100 % kan anvandas till att amortera kommunens skulder och/eller starka
likviditeten. Mattet prognostiseras till 72 %, vilket ar betydligt battre an budgeterat med anledning av en
lagre investeringsniva, men i niva som fjolaret trots den resultatforbattring som férvantas ske. Sett 6ver de
fem senaste aren uppgar sjalvfinansieringsgraden till 89 %, vilket ar en forsdmring som i stort kan hanfoéras
till de svaga resultaten 2023-2024. Nar det galler ekonomisk styrka jamfort med andra kommuner, dar 14
valda nyckeltal jamférs, se nedan.

Ekonomisk styrka jamfort med andra kommuner

Det finns manga ekonomiska nyckeltal att vélja bland for att bilda sig en uppfattning om kommunens
och kommunkoncernens ekonomiska styrka jamfort med Sveriges 6vriga 289 kommuner.

Nedan redovisas ett urval av ekonomiska nyckeltal for 2024 dar jamforelse gors utifran placering pa
respektive nyckeltal dar placering 1 ar starkaste nyckeltalet i riket och placering 290 svagaste
nyckeltalet. Sammantaget konstateras utifran valda nyckeltal att placeringen ar 121, en férbattring
med 48 placeringar jamfort med 2023. Férbattringen avser framst kommunkoncernens resultat utifran
engangsintakter kopplat till realisationsresultat fran férséljning av Ovikshems del av fastighetsbestand
och hamnbolagets férsaljning av Domsjé hamn samt avtalsmassig uppgdrelse i Ovik Energi.
Placeringen ar nagot battre &n medelkommunen och bast i Ianet. Placeringen forbattras bara
marginellt om bara nyckeltal f6r kommunen jamfors.
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Finansiella nyckeltal Placering| Jmf med
Ornskéldsviks kommun 2024 2023
Arets resultat 177|% +17
Snittresultat, 3 ar 172|1= +8
Nettokostnad 200 = 7
Skattesats ﬁﬁ
Skattesats exkl. skattevaxling 82 =

Anlaggningstillgangar 69 « 22
Langfristiga skulder 203| +28
Eget kapital 122|= -3
Pensionsatagande ﬁﬁ
Borgensataganden 78= +3
‘Placering kommun 169 = +6
Arets resultat, koncern ﬁ'&\ +196
Anlaggningstillgangar, koncern 127\ -18
Langfristiga skulder, koncern 102 |4 +48
Eget kapital, koncern 115|4) +22
Placering kommunkoncern 1214 +48

Kaélla: SCB "Statistikdatabasen"

Styrkor som Ornskéldsvik har jamfért med dvriga kommuner i riket dr framst resultatet pa koncernniva
2024. Till styrkorna kan aven skattesats exklusive skattevaxlingar med regionen,
anlaggningstillgangarna i kommunen samt nivan pa borgensataganden namnas. Till svagheterna kan
framst namnas skattesats, nivan pa langfristiga skulder i kommunen och pensionsatagande. Daremot
ligger nivan pa langfristiga skulder i kommunkoncernen battre an snittet. Ytterligare svaghet aterfinns i
kommunens héga nettokostnad jamfért med riket. Storsta forbattringen 2024 avser
kommunkoncernens resultat och storsta forsamringarna avser anlaggningstillgangarna for kommunen
och kommunkoncernen.

Férvaltningsberaéttelse — God ekonomisk hushéllning 15



FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Finansiell analys

| detta avsnitt gérs en férenklad finansiell analys av Ornskéldsviks kommunkoncerns ekonomi.
Malséttningen med analysen &r att identifiera eventuella finansiella hot och méjligheter samt att den
ska ligga till grund fér bedémningen om god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.
Inledningsvis redogérs fér kommunens och koncernens resultat och dérefter den ekonomiska
stéllningen.

Kommunens delarsresultat

Kommunens resultat efter atta manader uppgar till +196 Mkr, vilket ar betydligt battre &n fijolarets
delarsresultat +74 Mkr. Resultatforbattringen aterfinns i huvudsak inom den I6pande verksamheten
men aven inom finansnettot och forklaras av lagre kostnad for intjanad pension samt vardeupprakning
av pensionsskuld.

Resultatutveckling
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Den resultatférsamring som forvantas ske mellan utfall 1-8 och nuvarande prognos, -90 Mkr, forklaras
framst av kostnader for intjanande av semesterdagar under manaderna september till december, som
i stor utstrackning redan har tagits ut under sommarmanaderna. Dessutom ar hosten vanligtvis
kostnadsdrivande inom manga verksamheter.

Jamfort med 2024 ars resultat bedoms helarsresultatet vara en betydlig resultatforbattring, som till
storsta del ocksa var budgeterad. Se avsnittet Helarsprognos i forhallande till budget fér prognosens
avvikelse mot budgeterat samt avsnittet Balanskravsutredning for avstamning mot lagens balanskrav.

Utveckling av intakter och kostnader

Aven om inflationstakten har varit mer stabil sedan mitten av fjolaret paverkas kommunens
nettokostnad fortfarande av hdga priser pa varor och tjanster, exempelvis for byggmaterial och
livsmedel. Ekonomiska effekter av tidigare hog inflation ses aven i hdjda Ioner. Daremot har den lagre
inflationstakten medfért betydligt Iagre pensionskostnader i ar. Inflationstakten via prisbasbeloppets
utveckling paverkar pensionskostnaderna pa flera satt, framst i form av lagre intjanad férmansbestamd
pension och lagre vardeupprakning av pensionsskulden.

Férvaltningsberaéttelse — Resultat och ekonomisk stéllning
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad for perioden januari till augusti uppgar till 2 758 Mkr och det ar en
minskning med 27 Mkr jamfoért med samma period féregaende ar, vilket motsvarar -1,0 %.
Nettokostnadsminskningen forklaras framst av lagre pensionskostnader.

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 482 Mkr, vilket tacker 15 % av verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar. Verksamhetens intakter har under perioden 6kat med 22 Mkr jamfort med
motsvarande period ifjol. Okade intakter férklaras i huvudsak av arlig indexering av hyror och taxor och
avgifter samt av hogre riktade statsbidrag. Kommunen har exempelvis erhallit mer riktade statsbidrag till
skolverksamhet och omstallning till ny socialtjanstlag men daremot lagre riktade statsbidrag till
asylmottagning. Totalt uppgar de riktade statsbidragen till 156 Mkr fér perioden. Dessa 6kade bidrag
medfor till storsta del aven motsvarande kostnadsokningar.

Resultatrakning,1-8

Utfall Utfall | Foe (%)
(Lopande prisniv, Mkr) 1-8 2025 1-8 2024 jir-24
Verksamhetens intakter 482 460| 4.9%
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -3241 -3245| 0.1%
dérav personalkostnader -1 969; -1895| 39%
dérav pensionskostnader inkl. Ineskatt -203 -308| -34,1%
Verksamhetens nettokostnad -2758 -2785| -1,0%
Skatteintakter 2217 2128
Generella statsbidrag och utigmning 742 755
ikter och g Il bidrag 2959 2883 2,6%
Verksamhetens resultat 201 98
Finansiella intakter 46 50
Finansiella kostnader -50 -74
Resultat fére extraordinéra poster 196 74
Extraordinara poster
Periodens resultat +196 +74
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Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, uppgar for perioden till 3 241 Mkr, vilket &r en
minskning med 0,1 % jamfért med motsvarande period under fjolaret.

Den enskilt storsta kostnaden fér kommunen ar personalkostnader, vilka utgér 61 % av totala
verksamhetskostnaderna. Under denna period har personalkostnaderna 6kat med 3,9 % jamfort med
samma period ifjol, vilket motsvarar 74 Mkr. Arliga I6neavtal beréknas férklara en 6kning av
personalkostnaderna med i snitt 3,6 %. Okade personalkostnader férklaras @ven av hégre sjukfranvaro,
fiolarets beslut om sarskild I6nesatsning pa underskoéterskor, nytt kollektivavtal gallande mertid samt av hojt
friskvardsbidrag. Okningen motverkas delvis genom effekt av sénkt personalomkostnadspélagg for
sparade semesterdagar och av viss volymminskning av personal.

Volymminskningen harleds framfor allt till valfardsnamnden och bildningsndmnden, inom valfardsnamnden
till sarskilt boende utifran minskad verksamhet i samband med avvecklingen av vard- och omsorgsboendet
Arnasgarden och en 6kad sjukfranvaro som medfort ytterligare behov av vikarier. Effekten av avvecklingen
dampas dock av att arets semesterperiod har varit mer komprimerad jamfort med féregaende ar.
Bildningsnamndens minskning forklaras av anpassning till farre antal barn i forskolan samt en fortsatt effekt
av ett lyckat omstaliningsarbete inom samma verksamhet. Aven inom grundskolan ligger ett minskat
elevantal bakom minskningen i antalet arsarbetare. Ovanstaende volymminskning motverkas delvis av
volymokning, exempelvis inom tillvaxtavdelningen och anpassad grundskola utifran en anpassning av
verksamheten till ett 6kat elevantal. Dartill har flertalet av kommunens verksamheter kunnat tillsatta tidigare
vakanta tjanster som till viss del funnits utifrdn kommunfullmaktiges beslut under fjolaret om att
atertillsattning av personalvakanser sarskilt skulle dvervagas.

Kommunens sjuklénekostnader uppgar for perioden till totalt 44 Mkr, vilket &r en 6kning med nara 4 Mkr
jAmfoért med motsvarande period under fjolaret. Totalt uppgar sjukfranvaron till 8,3 % (8,1 %), dar den korta
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sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter till 4,4 %. Alla forvaltningar utom konsult- och
serviceforvaltningen samt bildningsforvaltningen har okat sin korta sjukfranvaro.

Storst kostnadsminskning under perioden aterfinns inom pensionerna. Totalt uppgar pensionskostnaderna
till 203 Mkr for perioden, vilket ar en minskning med 105 Mkr och forklaras av den lagre inflationen som har
stor paverkan pa den férmansbestamda pensionen. Bortsett fran personal- och pensionskostnaderna har
Ovriga kostnader 6kat med 2,5 % jamfért med motsvarande period ifjol, vilket motsvarar 27 Mkr i hdgre
kostnader. Kostnadsokningar finns framfor allt avseende forbrukningsmaterial, konsulttjanster och IT-
system som forklaras bade av prisdkningar samt av nya IT-system i verksamhet. Okade kostnader for
forbrukningsmaterial forklaras till stor del av 6kat inkdp av bocker inom skolan. Kostnadsdkningen
avseende konsulttjanster hanfors i huvudsak till arbetet med Férbifart Ornskéldsvik och exploatering av
Havgatan. Kommunen har aven haft hogre kostnader for avskrivningar, vilket ar en effekt av en hogre
investeringsniva. Ovanstaende kostnadsokning motverkas till viss del av lagre kostnader for
vintervaghallning och snéhantering kring kommunens egna fastigheter, lagre drivmedelspriser samt
minskade lokalhyror till féljd av uttrade ur forhyrda paviljonger samt mindre behov av asylboende.
Kommunen har dven haft Iagre kostnader for placeringar av barn och unga med anledning av att antalet
placerade individer har varit Iagre mellan perioderna och lagre energikostnader utifran ett mildare vader
med ett lagre pris samt en lagre forbrukning.

Namndernas resultat under perioden januari-augusti uppgar till +163 Mkr, vilket ar en resultatforbattring
med 49 Mkr jamfért med motsvarande period foregaende ar. Resultatforbattringen aterfinns framst inom
kommunstyrelsen och forklaras i stort av utdkade skattemedel i Budget 2025 for kostnader som ifjol gav
underskott mot budget, farre ungdomsjobbare, vakanser samt satsningar som inte har kommit i gang fullt
ut. Aven samhéllsbyggnadsnamnden redovisar en resultatférbéattring, vilket i huvudsak forklaras av lagre
kostnader for vintervaghallning och @nnu ej upparbetade kostnader kopplat till utékade skattemedel i
budget 2025.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgar for perioden tillsammans till totalt 2 959 Mkr, vilket ar
en 6kning med 2,6 % jamfort med féregaende ar.

Varje invanare genererar skatteintékter och statsbidrag med i genomsnitt cirka 77 kkr 2025.
Skatteintakterna uppgar till 2 217 Mkr och grundar sig pa den kommunala skattesatsen 22,71 kronor
per skattad hundralapp som beraknas pa kommuninvanarnas beskattningsbara inkomster 2023.
Inkomsterna 2023 raknas sedan upp till 2025 ars niva enligt bedémningar fran SKR. SKR bedoémer i
sin augustiprognos att inkomsterna 6kar med 3,4 % 2024 och 3,8 % 2025. Jamfért med genomsnittet
for den senaste tioarsperioden ar det en svagare utveckling av inkomsterna 2024 och 2025. Utifran de
senaste arens prisokningar ar det reala skatteunderlaget negativt 2024, vilket urholkar kommunens
kopkraft. Det reala skatteunderlaget 2025 ar dock betydligt battre med lagre prisdkningar och en
forbattrad kopkraft.

Inkomst- och kostnadsutjamning ingar tillsammans med bl.a. kommunal fastighetsavgift i generella
statsbidrag och utjamning och uppgar fér perioden till 742 Mkr for kommunen, vilket &r 13 Mkr mindre
an under fjolaret. Minskningen forklaras framst av att regleringsbidraget minskar nar
skatteintaktsutvecklingen 2025 ar battre an foregaende ar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot, finansiella intéakter minus finansiella kostnader, for perioden januari-augusti uppgar 2025 till
-5 Mkr, vilket ar 19 Mkr battre an motsvarande period foregaende ar. Den framsta forklaringen ar minskad
finansiell kostnad for pensionsskulden till f6ljd av vardeupprakning utifran lagre prisbasbelopp. | periodens
utfall ar ranteintakter och rantekostnader lagre jamfort med fjolaret vilket kan hanforas till nagot lagre
skuldvolym, men framfor allt till Iagre marknadsranta.
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Av kommunens totala finansiella intakter uppgar borgensprovision, marknadsmassigt paslag samt
ranteintakter fran koncernbolagen till 41 Mkr, vilket ar Iagre an fjolaret. Kommunkoncernens
genomshnittliga upplaningsranta uppgar for perioden till 1,9 % (2,3 %). Fér kommunens egen upplaning
har lagre marknadsranta medfort 1agre rantekostnader med 1 Mkr under arets atta forsta manader
2025.

Kommunkoncernens delarsresultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgar for perioden januari-augusti 2025 till +211 Mkr, vilket ar 96
Mkr samre an samma period féregaende ar. Kommunen redovisar ett forbattrat resultat framst med
anledning av lagre pensionskostnader medan Rodretkoncernen redovisar ett betydligt samre resultat.
Resultatférsdmringen inom Rodretkoncernen forklaras av fjolarets stora engangsintakter kopplat till
realisationsresultat fran férsaljning av Ovikshems del av fastighetsbestand samt hamnbolagets
forsaljning av Domsjé hamn.

______________________________________________________________|
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For delarsperioden redovisar de kommunala koncernbolagen ett resultat efter finansiella poster pa
+18 Mkr. Jamfort med fjolarets delarsresultat exklusive realisationsresultat fran férsaljningar innebar
det en resultatforstarkning om 24 Mkr som i huvudsak hanférs OTL koncernen och Ovikshem. Rodrets
styrelse erhaller sedan tidigare manadsvis resultatrapportering fran Airport och Ovik Energikoncernen.

Flygplatsens driftsunderskott planeras likt foregaende ar finansieras genom koncernbidrag fran den
ovriga bolagskoncernen. Mivas taxekollektiv VA och avfall under kommunalt ansvar, ska vara
sjalvkostnadsfinansierade, vilket innebar att tjanster ska prissattas sa att resultatet 6ver tid balanseras.

Laneskulder och finansiell riskhantering

Kommunkoncernens totala laneskulder till kreditinstitut inkl. finansiell leasing uppgar vid periodens slut till
nara 3,3 Mdkr. Den totala externa laneskulden inom den finansiella samordningen i kommunens internbank
uppgar till nara 2,7 Mdkr, dar kommunens egen upplaning ar drygt 0,2 Mdkr. Den del som finns utanfér den
finansiella samordningen, 0,6 Mdkr, avser i huvudsak Ovik Energis finansiella leasing avseende
kraftvarmeverket. Kommunkoncernen har vid periodens slut 244 Mkr i gréna lan, vilket innebar lan till
projekt och atgarder som framjar omstallning till Iagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miljdpaverkan.
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Laneskulder, kommunkoncern
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Totalt har kommunkoncernen minskat den externa laneskulden med 154 Mkr under arets atta forsta
méanader. De kommunala bolagen har totalt 6kat sin upplaning med néra 75 Mkr, dar Ovik Energi och Miljé
och Vatten i Ornskéldsvik AB &r de som har ékat sin upplaning medan OTL och Ovikshem har amorterat.
Kommunen har hittills under aret en minskad upplaning med 229 Mkr.

Beddmningen ar att laneskulden kommer éka under resterande del av aret, till totalt 3 460 Mkr. Over tid har
riket arligen 6kat sin laneskuld mer an kommunen. Vid arsskiftet 2024 l4g kommunkoncernens skulder nara
900 Mkr under nivan for riket i snitt och bedémning utifran Kommuninvests prognoser 2025 ar att riket 6kar
sin skuld mer an kommunen.

Finansiell riskhantering

Finansverksamheten ar utsatt for olika risker bl.a. ranterisk, motpartsrisk och finansieringsrisk. For att
begransa dessa har kommunfullmaktige beslutat om Policy for god ekonomisk hushallning som bl.a. anger
de risknivaer som galler vid finansiering, placering, etc. Policyns malsattningar har ett Iangsiktigt perspektiv
for att pa sa satt sprida risker over tid. Likval andra omraden ar det viktigt att aven kontinuerligt folja
utvecklingen inom finansomradet for att optimera den strategiska och operativa finansieringen av
kommunkoncernen. Samtliga riskmal som regleras i policyn uppfylls per 2025-08-31.

Ranterisk ar ett uttryck for risken for negativ paverkan pa resultatet till féljd av férandringar i
marknadsrantorna. Genom att sprida ranteforfall 6ver tid blir effekterna av en réntehdjning pa kort sikt
relativt begransade. Laget bedoms som gott gallande ranterisken. | policyn finns reglerat att max 50 % av
skulderna far ha en rantebindning som ar kortare an ett ar och att den genomsnittliga réantebindningstiden
bor ligga mellan 2-5 ar. Vid periodens slut har 35 % av koncernens laneskuld en rantebindning pa mindre
an ett ar och den genomsnittliga rantebindningstiden ar 2,6 ar.

Ett satt att hantera ranterisken ar att anvanda olika derivatinstrument. Vid periodens slut ar 76 % av lanen
inom koncernen forsakrade med ranteswapar. Dessa finansiella instrument omvandlar en rérlig ranta till en
fast. | enlighet med policyn anvands ranteswapar endast till att hantera och minimera ranterisk.

Ett stéandigt aktivt arbete med rantebindningar har medfort en begréansad paverkan av de senaste arens
férandringar av styrrantan.

En forandring av bade den korta och langa rantan med en procentenhet skulle kunna ge férandrade
rantekostnader vid fullt genomslag med 27 Mkr fér kommunen. Genom ingangna derivatavtal har dock
ranterisken begransats, vilket medfor att en forandring av den rérliga marknadsrantan med 1 procentenhet i
dagslaget skulle innebara att kommunens rantekostnad arligen férandras med som mest 8 Mkr, varav for
kommunens nettolaneskuld 1 Mkr.
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Uppfyllelse av finansiella riskmal
Per 2025-08-31

I
|Risk Riskmal enligt policy 20250831

|Genomsnittlig rantebindningstid 2till 5 ar 2,6 oK
| Skuld rantebunden per tidshorisont Norm Max  Min ‘
| <tar 30% 50% 10% 35% OK
| 1-3ar 30% 60% 0% 24% OK
| 35ar 30% 60% 0% 18% OK
| 5-10ar 10% 60% 0% 23%| OK
|Finansieringsrisk - Kapitalbindning Max 50% forfall <1 ar 27% OK
|Motpartsrisk Max 85% ensk kreditgivare 76% OK
|Likviditetsreserv Min 50% av utbetaln 3 man 56% OK
;Finansiering Extern laneram <3 800 Mkr 3263 OK

ORNSKGLDSVIKS
Q'r KOMMUN

Finansieringsrisk vid upplaning avser risk att 1an inte ges vid behov eller att finansiering endast kan erhéallas
till markant 6kade kostnader. For att begransa finansieringsrisken anger policyn att hégst 50 % av den
totala lanestocken far forfalla inom en rullande 12-méanadersperiod. Per 2025-08-31 forfaller 27 % av
kommunkoncernens laneskuld inom ett ar.

For att begransa motpartsrisken d.v.s. risken att bli alltfér beroende av en finansieringskalla bor, enligt
policyn, max 85 % av kommunkoncernens externa upplaning éver tid komma fran en enskild kreditgivare.
Per 2025-08-31 lanas 76 % av Kommuninvest.

Investeringar

Under arets forsta atta manader uppgar investeringarna till 213 Mkr, varav skattefinansierade
investeringar uppgar till 209 Mkr. Den enskilt storsta investeringen hittills under aret ar fortsatt
byggnation av multisporthall. Andra stora investeringar ar évertagande av gatubelysning fran Ovik
Energi, fortsatt arbete med skid- och skidskyttestadion pa Skyttis, investeringar i infrastruktur kring
gator och vagar samt komponentutbyten avseende fastigheter. Fér motsvarande period 2024 uppgick
utfallet till 137 Mkr. Se Ekonomisk redovisning Investeringar for mer information.

Soliditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskap pa lang sikt, ar soliditet. Mattet visar i vilken
utstrackning tillgadngarna har finansierats med eget kapital respektive med skulder. Definitionen ar eget
kapital i forhallande till totala tillgangar. En hog soliditet innebar att en stor andel av tillgangarna ar
finansierade med eget kapital, vilket 6kar handlingsfriheten och likasa férmagan att hantera svangningar i
resultatutvecklingen. Detta matt paverkas av exempelvis investeringstakt, nyupplaning, amorteringar samt
det ekonomiska resultatet. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en
langre period inte forsvagas utan bibehalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar
att kommunen minskar sin skuldsattning och darigenom starker sitt finansiella handlingsutrymme infér
framtiden.

Vid augusti manads utgang 2025 uppgar kommunens officiella soliditet enligt balansrakningen till nara
41 %, vilket ar en forstarkning med 3 procentenheter jamfort med vid arsskiftet 2024. Forstarkningen
forklaras av periodens positiva resultat. Om den upplaning som kommunen gér for de kommunala
bolagens behov exkluderas uppgar soliditeten till 63 %, vilket ar nara 6 procentenheter starkare
jamfort med vid arsskiftet. Kommunens soliditet exklusive vidareutlaning visar pa att det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet ar tillfredsstallande och ger kommunen mojligheter att hantera
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svangningar i resultatet. Det ger ocksa 6kad handlingsfrihet i Iagen da kommunen ser mojligheter till
utvecklingssatsningar. Det ar denna soliditet som bér anvandas nar jamforelser gérs med de flesta
andra kommuner i Sverige, d.v.s. de som inte bedriver internbank. Soliditeten for kommunerna i riket i
snitt uppgick for 2024 till 40 %, vilket alltsad kan jamféras med kommunens dryga 57 % 2024.

Ett annat soliditetsmatt som har blivit allt vanligare nar kommuner jamfors ar att inkludera kommunens
pensionsforpliktelser som ar aldre an 1998 och som ligger utanfor balansrakningen. Om hansyn tas till
dessa uppgar soliditeten exklusive vidareutlaning till drygt 30 % 2024, vilket ungefar ar i nivd med riket
i snitt som lag pa nara 30 %. Anledningen till att kommunen ligger samre till jamfoért med riket i snitt nar
samtliga pensionsforpliktelser tas med ar framst att ansvarsférbindelsen per invanare ar hogre i
Ornskdéldsvik gentemot riket. Detta i sin tur kan forklaras av att den intjanade pensionen, som kvarstar
tills utbetalning sker, per invanare har 6kat i och med att kommunen under lang period har haft en
lagre befolkningsutveckling an riket i snitt. Kommunen har aven historiskt haft en stérre andel av sin
verksamhet i egen regi jamfort med riket i snitt.

Soliditeten fér kommunkoncernen uppgar vid periodens utgang till nara 41 %, vilket ar en forbattring
med 3 procentenheter jamfort med arsskiftet. Forbattringen forklaras bade av ett starkt positivt
delérsresultat och av gjorda amorteringar. Kommunkoncernens soliditet har férstarkts under de
senaste aren. For riket i snitt 1&g soliditeten fér kommunkoncerner pa 39 % 2024.
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HELARSPROGNOS | FORHALLANDE TILL BUDGET

| detta avsnitt gérs en jamférelse mellan bedémd heldrsprognos och budget.

Kommunens helarsprognos

Helarsresultatet bedoms i prognosen till +106 Mkr, vilket ar innebar en positiv budgetavvikelse pa 13
Mkr och den forbattringen motsvarar 0,3 % av skatteintékter och statsbidrag.

Budgetjamforelse

Budget| Prognos
(Lopande prisnva, M) | 2025 2025
Verksamhetens intakter 715 743
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -5069 -5 071
darav personalkostnader -3 116 -3079
Verksamhetens nettokostnad 4354 4328
Skatteintakter 3344 3327
Generella statsbidrag och ujamning 1095 1113
och g Il bidrag 4439 4440
Verksamhetens resultat 85 11
Finansiella intakter 87 65
Finansiella kostnader -78 -7
Resultat fére extraordinéra poster 93! 106
Extraordinara poster
Arets resultat | +93 +106

ORNSKOLDSVIKS
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Den positiva avvikelsen mellan prognos och budget harleds framfor allt till ett battre resultat for den
I6pande verksamheten men motverkas till viss del av ett férsamrat finansnetto, framst till féljd av
utebliven budgeterad utdelning om 20 Mkr fran bolagskoncernen. Forbattrat resultat for den I16pande
verksamheten forklaras av en prognostiserad lagre nettokostnad, framfér allt Iagre personalkostnader.
Se avsnittet Balanskravsutredning for avstamning mot lagens balanskrav.

Budgetavvikelse intakter och kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad beréknas totalt for 2025 uppga till -4 328 Mkr, vilket ar 26 Mkr lagre an
budget.

Jamfért med féregaende ar ar det en betydligt Iagre nettokostnadsokning, 0,7 %, men fortfarande paverkas
kommunen av hég prisniva. Arets l&ga 6kningstakt avseende verksamhetens nettokostnad férklaras i
huvudsak av betydligt lagre pensionskostnader, vilket kan hanféras till Iagre inflation och dess paverkan pa
den féormansbestdmda pensionen. Jamfort med fjolaret prognostiseras en pensionskostnadsminskning med
117 Mkr, vilken ocksa var budgeterad.

Beddmningen pé heldr ar dock en hogre 6kningstakt an under perioden januari till augusti, vilket i huvudsak
forklaras av att de positiva effekterna av pensionsskuldens lagre inflationsupprakning och av sankt
personalomkostnadspalagg for sparade semesterdagar bokfors vid arets ingang. Dartill ar det ett flertal
projekt/satsningar som kommer att férbruka mer medel resterande del av aret samt att prognosen belastas
med engangskostnader kopplade till nagra investeringsprojekt.

Mattet verksamhetens nettokostnad i % av skatteintékter och statsbidrag visar om driftverksamheten kan
finansieras av skatteintékter och statsbidrag, vilket uppfylls om mattet inte dverstiger 100 %. | prognosen
fér 2025 uppgar verksamhetens nettokostnad till 97,5 % av skatteintakter och statsbidrag, vilket visar att
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driftverksamheten for aret tacks av skatteintakter och statsbidrag. Under senaste femarsperioden har den
I6pande verksamheten arligen bidragit till positiva resultat. Den I6pande verksamheten i riket i snitt har
dock under motsvarande femarsperiod bidragit med ett starkare resultat. Jamfért med andra kommuner ar
nettokostnaden i kommunen hog da 199 av rikets 290 kommuner har en lagre nettokostnad an
Ornskéldsvik.

]
Verksamhetens nettokostnad i % av
skatteintakter och statsbidrag
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Namndernas intakter och kostnader utgér merparten av verksamhetens nettokostnad. Kommunens
enskilt storsta kostnad, personalkostnaderna, har en positiv budgetavvikelse om 37 Mkr, dar alla
namnder prognostiserar personalkostnader enligt budget eller lagre. Detta forklaras framfor allt av
vakanser, bl.a. utifran svarigheter med kompetensforsorjning inom vissa omraden.

Kommunfullmaktige faststallde budgeten for 2025 i juni 2024 med ett resultat pa +93 Mkr. Namnderna
erholl full kompensation for I6nedkningar samt kompensation for prisdékningar med 2 %. | Budget 2025
faststalldes resultatmalet for samtliga namnder till noll.

Det sammantagna resultatet for namnderna beraknas i prognosen 2025 uppga till +27 Mkr, vilket jamfort
med Budget 2025 innebar en forbattring med 27 Mkr fér namnderna totalt. Prognosen foér namnderna ar
forbattrad med 33 Mkr sedan féregaende prognostillfalle. Kommunens ekonomiska styrningsregler innebar
att namndernas 6ver- eller underskott mot budget 6verfors till kommande ar. De totala medlen uppgick vid
arets borjan till -2 Mkr och med lagd prognos innebar det att namndernas totala medel beraknas uppga till
-25 Mkr vid utgangen av aret. Nedan beskrivs ndmndernas prognos i forhallande till budget.

Néamnder

KS/Kommunledningsférvaltningen prognostiserar ett resultat om +12 Mkr for 2025, vilket ar 12 Mkr battre
&n bade budget och senaste méanadsrapport. Overskottet férklaras i huvudsak av lagre personalkostnader
med anledning av vakanser och rekryteringssvarigheter inom flera avdelningar. Arbetet med stadsdel 2030
fortsatter men beddémningen ar att hela budgeten inte kommer att anvandas innan arets slut, av totalt

10 Mkr beraknas 2,5 Mkr kvarsta. Dartill prognostiseras dverskott hanforligt till skogsforvaltning och lagre
kapitalkostnader for IT-investeringar. Gentemot budget prognostiseras dock kostnadsékningar med
anledning av engangskostnader kopplade till arbetet med Forbifart Ornskéldsvik och kultur- och
evenemangsarena. Det finns viss osakerhet i prognosen kopplat till eventuella kostnader for skyfall och
Oversvamningar som nyligen intraffat.

Prognosen for KS/Konsult- och serviceforvaltningen uppgar 2025 till +4 Mkr, vilket ar 4 Mkr battre an
budgeterat resultat och 11 Mkr battre sedan féregadende prognostillfalle. Fastighetsavdelningen
prognostiserar ett resultat om -9 Mkr. Underskottet forklaras av oférutsedda saneringskostnader och
utrangeringskostnader i samband med storre byggprojekt men som delvis motverkas av lagre planerat
fastighetsunderhall utifran brist pa resurser med anledning av avtalssituationen avseende
ramavtalsentreprendr. Ovriga avdelningar redovisar éverskott och férklaras i huvudsak av lagre
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personalkostnader utifran vakanser inom flertalet verksamheter, lagre kapitalkostnader utifran lagre niva for
IT-investeringar an budgeterat samt lagre kostnader for energi samt sn6- och halkbekadmpning med
anledning av det milda vadret.

Budget- och prognosjamforelse
namnderna 2025
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Helarsprognosen for samhallsbyggnadsnamnden uppgar for 2025 till +8 Mkr och det &r 8 Mkr battre an
budget och 4 Mkr battre sedan senaste manadsrapporten. Den positiva prognosen kan hanféras till
trafikverksamhet och forklaras i huvudsak av lagre branslepris, lagre rantekostnader och farre trafikdagar
jamfort med budgeterat enligt Kollektivtrafikmyndighetens prognos for aret. Lagre personalkostnader med
anledning av vakanser inom framst trafik- och parkavdelningen medger en nagot hogre niva pa
vagunderhall an budgeterat. Kostnaderna for vinterunderhall har varit hdga vid arets inledning men
betydligt Iagre fér manaderna mars-april utifrdn sma nederbérdsmangder och kostnaderna prognostiseras
enligt budget. Prognosen i 6vrigt visar vissa, bade negativa och positiva, avvikelser gentemot budget som
bedéms motverka varandra. Det ar i nulaget oklart hur det omfattande regnet och éversvamningarna i
september eventuellt kommer att paverka kostnaderna framover.

Kultur- och fritidsndmndens prognos for helaret uppgar till noll, vilket ar i enlighet med budget och 1 Mkr
battre jamfort med féregadende prognos. Paradiset prognostiserar ett underskott om nara 1 Mkr utifran
behov av ytterligare stoppveckor fér underhall som medfér uteblivna intakter. Aven fritidsenheten
prognostiserar ett mindre underskott. For att méta dessa underskott lamnar avdelningsledningen en positiv
prognos utifran planerade atgarder.

Bildningsnamnden prognostiserar ett resultat pa +5 Mkr for 2025, vilket ar 5 Mkr battre an budgeterat
nollresultat. Fér de olika verksamheterna visar prognosen endast sméa avvikelser gentemot budget.
Verksamhetsomradena férskola samt gymnasieskola och vuxnas utbildning lamnar positiva prognoser.
Fritids bedémer dock ett underskott for aret om 5 Mkr hanforligt till att befintlig organisation inte ar
anpassad till budgeterad niva utifran resursfordelningssystemet. Som en féljd av att grundskolan fran och
med hosten 2026 blir 10-arig sa ersatts forskollarare i forskoleklass med grundskollarare med ferietjanst.
Den personalen jobbar inte i fritidshem och den tiden méaste da ersattas av annan personal. Underskottet
avseende fritids beddms tackas av motsvarande 6verskott pa grundskola i dvrigt. Forvaltningsévergripande
verksamheter prognostiserar ett dverskott om 3 Mkr, dar 2 Mkr kan hanféras till medlen for Tryggare
Ornskoldsvik da satsningen pa en familjecentral inte kommer att & helarseffekt 2025.

Helarsresultatet for valfardsnamnden 2025 prognostiseras till -3 Mkr, vilket ar 3 Mkr samre an budget.
Forsamringen kan hanforas till direktiv i budget om upphandling av personlig assistans med kommunen
som vald utférare, vilket annu ej beslutats. Oaktat om beslut att upphandla tas under aret ar bedémningen
att det inte finns nagon méjlighet att géra denna besparing om 5 Mkr under aret. Forvaltningen ser i
dagslaget heller inga maojligheter att gora besparingar inom andra omraden under 2025 som motsvarar
denna ramminskning. Utover detta bedéms ett underskott for aret avseende sjuklénekostnader om 8 Mkr,
vilket dock vags upp av lagre personalkostnader inom flertalet verksamheter utifran en lagre bemanning an
budgeterat. Dartill prognostiseras lagre kostnader for placeringar av barn och unga samt fér ekonomiskt
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bistand jamfort med budget. Lagre kostnader kan hanforas till att dygnskostnaderna pa de mest
kostsamma placeringarna har kunnat férhandlas ned och att det ar nagot farre barn placerade samt att det
ar farre hushall som mottar ekonomiskt bistand. Vidare bedoms lagre kostnader till foljd av att satsningen
pa digital utveckling inte kommit upp i planerad takt. Prognosen ar forbattrad med 2 Mkr sedan
Manadsrapport, juli 2025.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag beraknas 2025 uppga till 4 440 Mkr, vilket ar i niva med
budget. Da tillvaxten i Sverige beddéms bli fortsatt svag i ar har SKR forsamrat
skatteunderlagsprognoserna, vilket minskat kommunens skatteintakter jamfort med budgeterat. Lagre
prognoser for skatteintékter och inkomstutjamningsbidrag motverkas i huvudsak av hégre
regleringsbidrag. Totalt beraknas skatteintakter och statsbidrag 6ka med 2,7 % jamfort med
foregaende ar.

Finansiella intakter och kostnader

Prognosen 2025 for finansnettot beraknas till -5 Mkr, vilket &r nara 14 Mkr samre an budget. Férsamringen
forklaras framfor allt av 1agre finansiella intakter till foljd av utebliven utdelning fran Rodretkoncernen, vilken
var budgeterad med 20 Mkr. Denna férsamring motverkas nagot av hogre éverskottsutdelning fran
Kommuninvest. Bade intakts- och kostnadssidan ligger i dvrigt nagot lagre an budget framst utifran lagre
marknadsranta men aven lagre skuldvolym. Lagre marknadsranta beréknas minska rantekostnaderna for
kommunens egen upplaning med 1 Mkr 2025.

Kommunkoncernens helarsprognos

Helarsresultatet for kommunkoncernen prognostiseras 2025 till +121 Mkr, vilket ar betydligt svagare
jamfort med fjolarets resultat som innehdll stora engangsintakter men battre an budgeterade +80 Mkr.

De kommunala koncernbolagens resultat 2025 efter finansiella poster prognostiseras till +19 Mkr.
Exkluderat fjolarets stora engangsintakter prognostiseras en resultatforbattring med 43 Mkr.
Prognostiserat resultat &r 8 Mkr hdgre an budget. Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak till Ovik
Energi, sdsom lagre finansiella kostnader och hégre anslutningsintakter till el- och fibernatet samtidigt
som affarsgren varme bedéms gora ett 1agre rorelseresultat for aret an budgeterat. Nedan beskrivs
oversiktligt bolagens prognos i férhallande till budget.

Bolagskoncernen ar i en utmanande fas ekonomiskt. Resultatnivan bor dver tid ligga pa en niva som
forutom vardesakring och konsolidering skapar handlingsutrymme for utveckling, en hég grad av
sjalvfinansiering av investeringar samt utdelning till garen. Langsiktiga finansiella planer indikerar
forbattrade forutsattningar framgent, men hdstens budgetarbete kommer att vara vagledande ur det korta
perspektivet.

Vid bolagsstdmman i Rodret i april beslutades att ingen utdelning ska ldmnas till &garen. | nuvarande
prognos for kommunen 2025 ingar darmed inte kommunfullmaktiges budgeterade utdelning med 20 Mkr
fran bolagskoncernen.

Bolag

Ovik Energikoncernens prognos indikerar ett resultat efter finansnetto pa +30 Mkr, vilket &r en férbattring
med 7 Mkr jamfort med budget. Den huvudsakliga forklaringen till den positiva forandringen forklaras av
lagre finansiella kostnader &n berédknat. Bolagets rorelseresultat paverkas vasentligt av ej Ionsam
kraftproduktion. Elprislaget har under storre delen av aret varit svagt till féljd av en god hydrologisk balans
och ett eléverskott och indikationen tyder pa relativt laga elpriser aret ut. Detta medfor dels en lagre
kraftproduktion, dels en samre fortjanst per producerad MWh nar kraftproduktionen val ar i gang, detta trots
en stabiliserad branslesituation. Hogre anslutningsintakter till féljd av fler kundanslutningar till el- och
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fibernaten bidrar dock positivt till resultatet. De avsattningar som gjordes for markarbeten i bokslutet 2024
ser delvis ut att kunna aterféras och starka resultatet 2025. Detta ar inte inkluderat i prognosen da fragan
fortfarande utreds. Prognosen visar en avkastning pa sysselsatt kapital om 2,8 %, vilket kraftigt understiger
agarens stallda mal om 5 %.

Budget- och prognosjamforelse
bolagen 2025
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AB Ovikshems prognos for helar visar ett resultat efter finansiella poster pa +17 Mkr, vilket &r 2 Mkr hdgre
an budget. Hyreshdjningen blev 4,99 % istallet for de berdknade 7,5%, vilket medfér minskade intékter om
6 Mkr och for att motverka detta har kostnader for reparation och underhall sankts till ett minimum. Den
positiva budgetavvikelsen forklaras av forsakringsersattningar, nytt avtal for yttre skotsel och lagre
nedskrivningsbehov vid reinvesteringar an beraknat, vilket motverkas av héga vinterkostnader jan-feb samt
att atgarder for att komma till ratta med felsortering av matavfall har tagit langre tid &n beraknat. Prognosen
visar pa en direktavkastning pa marknadsvarde om 4,4 %, vilket ar i under agarens stallda mal om 5 %
Over tid.

Miljd och Vatten i Ornskéldsvik AB och dess dotterbolag Domsijé Vatten AB:s prognos for helar visar pa ett
resultat efter finansnetto med +10 Mkr, vilket ar i niva med budget. For taxekollektivet Vatten och avlopp
forvantas en resultatokning om 5 Mkr jamfort med budget, vilket i huvudsak forklaras av effektiviserad drift,
att utredningsuppdrag skjutits pa framtiden, ej ersatta vakanser, senare rekrytering samt lagre
avskrivningskostnader till foljd av forskjutna projekt. For taxekollektivet Avfall och slam férvantas en
resultatokning om 2 Mkr jamfort med budget, vilket forklaras av 6kade intakter for férpackningsinsamling,
hdgre ersattning av omhandertagande av metall och returpapp, men aven till férskjutna kostnader. De
taxefinansierade verksamheternas utfall balanseras till nollresultat, da de regleras mot ackumulerat uttag
mot taxekollektiven. Prognosen visar pa en verksamhet 2025 som 6kar tidigare ackumulerat uttag mot
taxekollektiven med totalt 11 Mkr, vilket ar 7 Mkr hogre an plan. Prognosen fér Domsj6 Vatten och
affarsomrade verksamhetsavfall visar pa en avkastning pa justerat eget kapital om 7,8 %, vilket understiger
agarens stallda mal om 9 % over tid.

Helarsresultatet efter finansiella poster fér OTL AB och dess dotterbolag berdknas uppga till -30 Mkr, vilket
ar i enlighet med budget. Ornskéldsvik Hamn och Logistiks verksamhetsomréde visar en helarsprognos pa
+8 Mkr, vilket &r nara 3 Mkr hdgre an budget. Budgetavvikelsen forklaras av retroaktivt bidrag fran
Trafikverket till skargardsverksamheten, 6kad bidragsniva 2025, 6kade godsvolymer éver kaj Hérneborg,
vindkraftsanlép Képmanholmen, hégre volymer pa kombiterminalen, men aven 6kade kostnader for drift
och underhall. Prognosen visar pa en avkastning pa sysselsatt kapital om 6,7 %, vilket Gverstiger dgarens
stéllda mal om 5,5 % 6ver tid. Ornskéldsvik Airport AB visar en helérsprognos péa -39 Mkr, vilket ar néra

3 Mkr lagre an budget och forklaras i huvudsak av lagre kabinfaktor &n berdknat. Det statliga driftstédet ar
budgeterat till 7,4 Mkr. Osakerhet i prognos bestar framst av passagerarutvecklingen och antal flygresor.
Prognosen visar en budgetavvikelse pa 7 %, vilket avviker fran dgarens stallda mal om 6 %.

Det deldgda bolaget Innovation Ornskéldsvik AB redovisar i enlighet med budget ett nollresultat 2025.

Rodret ager 70 % och Hoéga Kusten ideell férening 30 % av bolaget. Finansiering sker genom
serviceavgifter fran medlemsforetag, tjanstekdp av Rodret och projektfinansiering fér Art of Innovation.
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Storre externfinansierade projekt ar sokta for kommande trearsperiod och beslut om dessa kommer i
december 2025.

Moderbolaget Rodret i Ornskéldsvik AB:s arsprognos uppgar till -5 Mkr i resultat efter finansiella poster. |
det ingar resultat fran andelar i koncernféretag med nara 3 Mkr. | prognosen ingar 6kade kostnader for
tjanstekdp som faktureras ut via management fee.

Investeringar

| Budget 2025 uppgick budgeterade investeringar for kommunen till 771 Mkr, i nulaget uppgar dock
budgeten till 748 Mkr. Forandringarna avser framfor allt kommunfullmaktiges beslut i arendet
Resultatdverféringar 2025 som netto minskat budgeten med 19 Mkr utifrdn bade ombudgeringar och
minskningar till foljd av kédnda tidsforskjutningar | detta arende beslutades ocksa en hojd
investeringsbudget for bildningsnamnden med 10 Mkr avseende verksamhetsinvesteringar, dar
ytterligare behov signalerats. Kommunfullmaktige har under senare delen av 2024 och hittills under
2025 i sarskilda arenden godkant flertalet kalkyler, som medfort ytterligare justeringar av budgeten. De
flesta arendena har medfort utékad investeringsbudget 2025, totalt 31 Mkr, vilket kan hanforas till
beslut om investeringar i Bjornaskolan inklusive simhall, Sidensjoskolan, fritidshuset i Mellansel,
bussdepa inklusive infartsvag samt LSS-boende i Jarved. | samband med beslut om att pabdrja LSS-
boende i Jarved togs aven beslut om att senarelagga tva LSS-boenden a 6 platser i Domsjo som
under lang tid har dragits med forseningar till foljd av 6verklaganden. Detta tillsammans med ny
betalningsplan mellan aren avseende investering i omsorgsboende Kusthéjden minskade budgeten
med 45 Mkr. Totalt har kommunfullméktiges beslut ddrmed sankt ursprunglig budget med 23 Mkr.

Helarsprognosen uppgar till 445 Mkr, vilket ar 303 Mkr lagre an budgeterat. Budgetavvikelsen,
motsvarande 41 %, forklaras i huvudsak av tidsforskjutningar av manga flerariga projekt. Drygt halften
av budgetavvikelsen kan hanforas till omsorgsboende Kusthéjden, multisporthall, renovering bassang
och barnbassang samt bro 6ver Moalven dar de tva sisthamnda inte har pabdrjats. Totalt finns det en
budgetavvikelse pa drygt 100 Mkr avseende ej pabdrjade projekt dar kommunfullmaktige annu inte har
fattat beslut om investeringskalkyl.

|
Investeringar
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Skattefinansierade investeringar beraknas till totalt 433 Mkr 2025. Av de flerariga projekten beraknas skid-
och skidskyttestadion pa Skyttis vara fardigstalld vid arsskiftet, men den enskilt stérsta under aret ar fortsatt
byggnation av multisporthall. Utéver de enskilda projekten ar nivan hdg pa arliga investeringar i exempelvis
IT, komponentutbyten avseende fastigheter, anpassning av verksamhetslokaler samt
reinvesteringar/forbattrad standard i gator och vagar.
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Prognostiserade investeringar inom den affarsmassiga delen, 12 Mkr, bestar av markforvarv/exploateringar
samt investeringar vid Paradiset. Se Ekonomisk redovisning Investeringar, kommunen fér mer information
kring enskilda investeringar.

Totalt for kommunkoncernen prognostiseras en investeringsniva pa 880 Mkr for 2025, vilket ar drygt
200 Mkr hogre an i fjol.

Bolagens investeringsprogram har att méta kommunfullmaktiges vision och mal, beslutat
utvecklingsprogram, samt verksamhetsmalens malsattningar inom ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet med kunden i centrum. Bolagens planerade investeringar ar i huvudsak koncentrerad fill
infrastruktur och bostader och avser reinvesteringar, fortatningar, optimeringar inom befintliga
verksamhetsomraden, energieffektivisering, men aven ombyggnationer, nyinvesteringar och
verksamhetsutveckling, sékrad intaktsram, sankta driftskostnader, leveranssakerhet, utveckling, tillvaxt och
klimatmal.

Arets investeringsvolym fér de kommunala bolagens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
prognostiseras till 427 Mkr netto, vilket ar 61 Mkr lagre an budget. Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak
av att en del av Ovikshems projekt som innehéller hyreshéjande atgarder skjutits fram pa grund av
utdragna férhandlingar med Hyresgastféreningen. | september tas forsta spadtaget for Ovikshem
nyproduktion om 51 lagenheter p& Nygatan. Budgetavvikelsen férklaras dven av att OTL:s projektstart av
hamnutbyggnad med containerhantering och intermodalitet vid Hérneborg forskjuts till foljd av omtag i
miljétillstdndsansokningsprocessen och ny metod ses 6ver. Hamnbolaget raknar nu med att utbyggnaden
kan vara klar vid arsskiftet 2029/2030. Ovik Energis planerade projekt under perioden omfattar i huvudsak
el- och fibernat samt affarsomrade varme/anga/kyla. Den strategiskt viktiga investeringen att installera en
ny angreducerstation pa kraftvarmeverket har inneburit fordyringar till f6ljd av bristande funktionalitet vid
uppstart. Mivas investeringsprogram 2025-2027 omfattar reinvesteringar i ledningsnat och anlaggningar
inom VA samt investeringsbehov inom Domsj6 Vatten. Kopplat till 6kat férpacknings- och insamlingsansvar
har Miva valt att géra en gemensam upphandling med Umearegionen som omfattar bade inkdp av karl och
utkoérning, vilket medfér att leveransen skjuts upp till 2026.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushéllning. Under ar 2000 tillkom kommunallagens balanskrav. | detta avsnitt
redovisas kommunens balanskravsutredning.

Balanskravsutredning

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen och utgér en
undre grans for vilket resultat som ar tillatet att budgetera och redovisa. Enligt kommunallagen ska
kommunens ekonomi planeras och styras mot ett resultat i balans, vilket innebar att intakterna minst ska
Overstiga kostnaderna saval i budget som i bokslut. Av kommunallagen framgar vidare att huvudprincipen
ar att eventuella underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet i balansrakningen aterstallas
inom tre ar enligt en atgardsplan som kommunfullmaktige har att besluta om. Genom planering och
styrning for att na balans i ekonomin sakras pa sa satt det egna kapitalet 6ver tid. Det finns dock ett
undantag fran huvudprincipen. Fullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal besluta att inte aterstalla
hela eller delar av ett underskott.

Fran och med 2024 ar det enligt kommunallagen tillatet att reservera medel till en resultatreserv (RER) for
att, precis som for resultatutjamningsreserv (RUR), kunna bygga upp en reserv under goda tider och
forhindra inlasningseffekter av éverskott. RER syftar dven till att mojliggora en buffert till beredskap for att
hantera bade planerade och oférutsedda handelser for att uppna en god ekonomisk hushallning. En
mojlighet att reservera medel till RER innebar att kommuner och regioner pa férhand kan planera och 6ka
sitt sparande for att reservera medel till exempelvis kommande storre utgifter for att pa sikt uppna god
ekonomisk hushallning, sdsom omstruktureringskostnader.

| samband med denna lagandring har méjligheten att reservera medel till RUR upphort. Daremot kvarstar
mojligheten att anvanda redan avsatta medel till RUR fram till 2033. Medlen tillats, precis som tidigare,
anvandas for att tacka hela eller delar av underskott som uppstar till fljd av lagkonjunktur for att tillfalligt
kunna dampa effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat &r dock alltid kravet pa en god ekonomisk
hushallning. Vid arets ingang har kommunen totalt 246 Mkr avsatta i RUR, dar senaste avsattningen
gjordes utifran 2022 ars resultat.

Balanskravsutredning

Utfalll Budget, Prognos

(L8pande prisniva, Mkr) 2024 2025 2025
|Arets resultat +5 +93 +106
| -Samtliga realisationsvinster -4 -5 -2|

|Arets resultat efter j ingar +1 +88 +104
| -Reservering av medel till resultatreserv - -| Bokslut -25
| +Anvandning av medel fran resultatreserv -

+Anvandning av medel fran resuttatutigmningsreserv - - -
|Arets balanskravsresultat +1 +88 +104
Synnerliga skal - -
Reglering negativt balanskravsresultat fran tidigare ar

Summa +1 +88 +104
Balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar
Infrias balanskravet? Jal Ja Ja
[ ORNSKOLDSVIKS
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Nar det galler avstamning mot lagens krav pa ekonomisk balans ska arets resultat utgéra utgangspunkten.
Huvudprincipen &r att samtliga realisationsvinster fran forsaljningar av anlaggningstillgangar inte ska
inréknas i intékterna da avstamning gors mot balanskravet. | férekommande fall gors aven vissa 6vriga
korrigeringar. Justering gors slutligen av medel som fors till eller fran resultatreserv (RER) samt medel som
fors fran resultatutiamningsreserv (RUR), vilket dérefter resulterar i Arets balanskravsresultat.

Férvaltningsberéttelse — Balanskravsresultat 30



FORVALTNINGSBERATTELSE

Realisationsvinsterna bedéms i prognosen uppga till 2 Mkr fér 2025, vilket innebér att Arets resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar till +104 Mkr. Denna resultatniva innebar, enligt kommunens
Policy for god ekonomisk hushallning, att méjlighet finns att reservera 59 Mkr till resultatreserven.
Reservering gors i samband med arsbokslut. Kommunen har inga negativa resultat sedan tidigare ar
att aterstalla, vilket innebar att resultatet som ska stallas mot balanskravet uppgar till +104 Mkr —
balanskravet bedéms infrias 2025.
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FORVANTAD UTVECKLING

| detta avsnitt beskrivs de finansiella hot och méjligheter som har identifierats och utifran dessa den
férvéntade utvecklingen.

Hot och méjligheter
Bra resultat 2025

Kommunens resultat 2025 prognostiseras till +106 Mkr, vilket &r nagot battre an budget. Jamfort med
foregaende ar ar det en betydande resultatforbattring, framfor allt utifrdn markant 1agre pensionskostnader
med anledning av lagre bedomd upprakning utifrdn avtagande inflationstakt. Skatteintakterna bedéms ha
en starkare utveckling under 2025 och framat jamfért med de narmast foregaende aren. Det reala
skatteunderlaget beddéms utvecklas sarskilt bra, vilket innebar en stark aterhamtning efter tidigare
konjunkturnedgang.

Vad galler befolkningsutvecklingen ar det fortsatt en stor utmaning att 6ka befolkningen i kommunen. Allt
farre fodda och betydligt fler doda gor att kommunen arligen maste ha ett tillrackligt stort positivt flyttnetto
for att na en befolkningsokning. Befolkningsutvecklingen i kommunen, som ar lagre an rikets utveckling,
medfor aven att kommunens andel av generella statsbidrag successivt minskar. Kommunens paverkan pa
skatteintakter och statsbidrag begransar sig till skattesats och befolkningsutvecklingen i kommunen.

Verksamhetens nettokostnad fortfarande hég

Kommunen har under en langre period haft en hdg nettokostnad jamfort med andra kommuner. Foér att
den I6pande verksamheten ska kunna utgora grunden till ett starkt resultat maste verksamhetens
nettokostnad tydligt understiga skatteintékter och statsbidrag.

Drifteffekter utifran stora investeringsbehov, bade koppade till redan beslutade investeringar och
planerade, kommer att medféra en 6kad nettokostnad. Aven en férandrad demografi med i huvudsak allt
fler aldre kommer att leda till en 6kad efterfragan pa kommunala tjanster och darmed 6kade kostnader.

For att framdver undvika en nettokostnad pa en hog niva som darmed successivt férsamrar kommunens
ekonomi behover planerade effektiviseringar for att sdnka nuvarande nettokostnad genomféras framfér allt
utifran kommande behov. Fokus pa atgarderna bor vara sankta kostnader genom bl.a. prioritering av
verksamheterna och fortsatt effektivisering genom exempelvis digitala Idsningar.

Investeringsnivan mer an férdubblas framéver

Det ar viktigt att ha en rimlig balans mellan resultatniva och investeringsniva for fortsatt god ekonomisk
hushallning. Obalans med fér svagt resultat och hog investeringsniva medfér en lagre
sjalvfinansieringsgrad med 6kad upplaning som foljd och darmed sannolikt en forsamrad soliditet, vilket
kommer att forsvaga handlingsfriheten framéver. Kommunen bor darfor over tid efterstrava en hog grad av
sjalvfinansiering av skattefinansierade investeringar.

Den snabbt stigande investeringsnivan i planerna framover innebar en stor utmaning for organisationen att
besluta och genomféra investeringar enligt tidplan men aven utifran behovet att forstarka resultatnivan.
Kommunfullmaktige har under aret godkant flertalet stora investeringar och ytterligare investeringskalkyler
vantas i nartid. Investeringsnivan i prognosen for 2025 ar betydligt hdgre an 2024 och investeringsnivan i
plan fér 2026 ar mer an en férdubbling gentemot 2025.

Aven de kommunala koncernbolagens investeringar ligger framéver fortsatt pa en hég niva. Planerad
investeringsniva for kommunkoncernen fram till 2029 innebar en genomsnittlig investeringstakt pa nara
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1,5 Mdkr per ar, vilket kan jamféras med kommunkoncernens genomsnittliga investeringsniva senaste
femarsperioden pa drygt 0,6 Mdkr.

Investeringar
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Utifran investeringsbehoven kommer resultatnivan for bade kommunen och de kommunala bolagen
framdver att vara avgdrande for hur l&neskulden kommer att utvecklas. Over en period kan det vara
acceptabelt med viss obalans mellan investeringar och resultatnivad men pa lang sikt ar det nédvandigt med
starkta resultat och lagre investeringsniva. Nuvarande bedémning ar att laneskulden 6kar aren framéver.

Annu ett resultatsvagt ar foér bolagskoncernen

For Rodretkoncernen prognostiseras resultatet 2025 till +19 Mkr, vilket ar en forbattring med 8 Mkr jamfort
med budget. Jamfort med fjolaret ar det, exkluderat fjolarets stora engangsintakter, en forbattring men
fortsatt ett svagt resultat dar flera av bolagen inte nar de ekonomiska mal som agaren stallt. Resultatet for
kommunkoncernen uppgar i prognosen 2025 till +121 Mkr.

Bolagens férmaga att moéta marknadsférandringar, lyckas med kompetensforsorjning, tillvarata
digitaliseringens mojligheter samt de forutsattningar som ges gallande driftsbidrag till viss verksamhet, ar
nagra faktorer som har stor betydelse for bolagskoncernens ekonomi och verksamhet. Det ar viktigt att
bolagen i Rodretkoncernen presterar goda resultat for sina kommande utmaningar samt for att framat
kunna leverera planerad arlig utdelning till kommunen och darigenom bl.a. bidra till att méta aven
kommunens utmaningar.

Vid bolagsstamman i Rodret i april beslutades att ingen utdelning ska lamnas till agaren. | nuvarande
prognos for kommunen 2025 ingar darmed inte kommunfullmaktiges budgeterade utdelning med 20 Mkr
fran bolagskoncernen. Kommunfullmaktiges budgeterade utdelning 2026 uppgar till 30 Mkr. Rodrets
samlade beddémning ar att god &gar- och koncernstyrning sannolikt inte tillater nagon utdelning 2026 fran
2025 ars resultat och stallning.

God ekonomisk hushallning 2025

Beddmningen ar att god ekonomisk hushallning férvantas uppnas 2025. En del i detta ar maluppfyllelse for
kommunfullméaktiges finansiella mal, dar bedémningen fér mandatperioden &r att alla tre malen i nulaget
nar maluppfyllelsen Malet nara att uppnas.

Arets goda resultat i prognosen ger forutsattningar till en forstarkning av den finansiella stallningen, men
har far genomférandegraden av prognostiserade investeringar stor betydelse.
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For att aven aren framdver ha mojlighet att uppna en god ekonomisk hushallining kravs ett fortsatt arbete
med att bibehalla och forbattra uppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal samt bibehalla en god ekonomi.
For att bibehalla en god ekonomi och for att begransa kommande upplaningsbehov ar det viktigt med
starkta resultat framéver for att sa langt méjligt finansiera den kommande hdga investeringsnivan samt att
fortsatt prioritera i investeringarna.
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RESULTATRAKNING
Kommun Kommunkoncern

Utfall Utfall Utfall Budget| Prognos Utfall Utfall
(Lépande prisniva, Mkr) 1-8 2025 1-8 2024 2024 2025 2025 1-8 2025 1-8 2024
Verksamhetens intakter not 3 482 460 722 715 743 1342 1 346
Verksamhetens kostnader not 4 -3 099 -3 115 -4 817 -4 853 -4 858 -3 765 -3908
Avskrivningar not 5 -142 -130 -202 -216 -214 =277 -264
Verksamhetens nettokostnad -2 758 -2 785 -4 297 -4 354 -4 328 -2 701 -2 826
Skatteintakter not 6 2217 2128 3187 3344 3327 2217 2128
Generella statsbidrag och utjamning  not7 742 755 1136 1095 1113 742 755
Skatteintdkter och generella statsbidrag 2959 2 883 4323 4 439 4 440 2959 2883
Verksamhetens resultat 201 98 26 85 111 258 57
Finansiella intakter not 8 46 50 71 87 65 14 344
Finansiella kostnader not 9 -50 -74 -93 -78 -71 -61 -94
Resultat efter finansiella poster 196 74 5 93 106 21 307
Extraordinara poster - - - - - - -
Arets resultat not 10 +196 +74 +5 +93 +106 +211 +307
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BALANSRAKNING
Kommun Kommunkoncern
(Lspande prisniv, Mkr) 2025-08-31| 2024-12-31 2025-08-31| 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 11 5 4 5 4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 12, 26 2823 2751 7 363 7 261
Maskiner och inventarier not 13 160 166 202 213
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 14 60 57 60 57
Finansiella anlaggningstillgangar not 15 3 387 3283 354 351
Summa anldggningstillgangar 6 435 6 261 7 983 7 886
Omsiéttningstillgangar
Forrad, varulager och exploateringsfastigheter  not 16 33 33 79 72
Kortfristiga fordringar not 17 373 372 599 653
Kassa och bank not 18 50 217 120 253
Summa omsittningstillgangar 456 622 798 979
Summa tillgangar 6 891 6 883 8 781 8 864
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan not 19 2615 2610 3378 3094
varav resultatutjgmningsreserv 246 246 246 246
varav resultatreserv - - - -
Arets resultat 196 5 211 275
Summa eget kapital vid arets slut 2811 2615 3588 3378
varav resultatutjgmningsreserv 246 246 246 246
varav resultatreserv - - = -
Avsittningar
Avsattning pensioner inkl. Idneskatt not 20 536 524 558 546
Ovriga avséttningar not 21 6 6 273 274
Summa avséttningar 542 530 830 820
Skulder
Langfristiga skulder not 22 2825 2953 3 387 3529
Kortfristiga skulder not 23 713 786 976 1138
Summa skulder 3538 3738 4 363 4 667
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 6 891 6 883 8 781 8 864
Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter och darmed jamforliga sékerheter - - 6 6
Ansvarsforbindelser 2099 2151 1483 1503
Pensionsforpliktelser utanfér balansréakningen not 24 1214 1231 1214 1231
Ovriga ansvarsférbindelser not 25 885 920 269 272
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KASSAFLODESANALYS
Kommun

(L8pande prisniva, Mkr) 1-8 2025 | 1-12 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 196 5
Justering ej likviditetspaverkande poster not 27 155 335
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 351 340
Okning(-)/minskning(+) férrad, varulager och exploateringsfastigheter - -
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -2 85
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -73 7

-75 92
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 276 432
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar not 28 -3 -3
Investering i materiella anlaggningstillgangar not 29 -210 -287
Salda materiella anlaggningstillgangar not 30 0 1
Okning av finansiella anlaggningstillgéangar not 31 -106 -6
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar not 32 1 307
Kassafléde fran investeringsverksamheten -317 13
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga skulder not 33 5 3
Minskning av langfristiga skulder not 34 -129 -230
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -127 -227
Arets kassafléde 168 +217
Kassa och bank vid arets borjan 217 0
Kassa och bank vid arets slut not 19 50 217
Féréandring av kassa och bank -168 +217
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med bestdmmelserna i Lagen om kommunal redovisning och
bokféring (LKBR) samt rekommendationer fran Radet féor Kommunal Redovisning. De kommunala
koncernbolagens och bolagskoncernens redovisning &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Jémfért med féregéende ar &r

redovisningsprinciperna oférdndrade.

Varderingsprinciper

Overordnad  princip  fér  varderingar  &r
forsiktighetsprincipen, som  innebar  att
tillgangar inte 6vervarderas och att skulder inte

undervarderas.  Tillgdngar, skulder och
avsattningar har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges.
Anlaggningstillgangar

Immateriella  anldggningstillgangar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for

avskrivningar som beréknas utifran forvantad
nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske i
kommunen ska vardet uppga till minst atta
prisbasbelopp  (vasentlighet) och  den
forvantade nyttjandeperioden 6verstiga tre ar
(varaktighet).

Materiella anldggningstillgangar  har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for

avskrivningar som beraknas utifrén férvantad
nyttjandeperiod. Materiella anlaggnings-
tillgangar har delats upp pa betydande
komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. For att en aktivering ska
ske i kommunen ska vardet uppga till minst ett
prisbasbelopp  (vasentlighet) och den
forvantade nyttjandeperioden 6verstiga tre ar
(varaktighet). | kommunen aktiveras inte
ranteutgifter. Avskrivning pabdrjas fr.o.m.
tertialet efter tillgangen har tagits i bruk.

Hyresavtal for verksamhetslokaler som klassas
som finansiell leasing har i balansrakningen
tagits upp som en leasingtillgdng och en
leasingskuld. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna
avskrivs enligt plan medan
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leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Kommunen har for avsikt att framoéver dven se
Over Kklassificeringen av o6vriga hyresavtal
utover avtal for verksamhetslokaler.

Omsittningstillgadngar

Omsattningstillgangar varderas i huvudsak till
det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
véarde.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda att
avyttras har klassificerats som omsattnings-
tillgdngar medan de som inte ar tankta att
avyttras har klassificerats som anlaggnings-
tillgangar.

Fordringar har efter individuell prévning
upptagits till det belopp de forvantas inflyta.
Reservering har i 6vrigt gjorts for forlustrisker,
dér alla fordringar aldre &n 1 ar reserveras.

Lagertillgangar i kommunen uppgar till ett
obetydligt varde och kostnadsférs direkt i
samband med inkdp.

Finansiella tillgangar i utlédndsk valuta raknas
om till SEK enligt vaxelkurs pa bokslutperiodens
sista bokfoéringsdag.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsatagande redovisas
enligt den s.k. “blandmodellen”, vilket ar i
enlighet med LKBR. Den innebar att
pensionsformaner som intjanats fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Inom linjen tas aven framtida férvantad sarskild
I6neskatt upp motsvarande 24,26 % av
upptagen ansvarsforbindelse.
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Utbetalningar avseende pensionsférmaner
intjanade fore 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.  Pensionsformaner som
intjidnats fr.o.m. 1998 ingar i verksamhetens

kostnader och redovisas som avséttning
alternativt kortfristig skuld. Under avsattningar
reserveras aven sarskild I6neskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen
pensionsavsattning. Ranta pa pensions-
formaner intjanade fr.o.om. 1998 redovisas

under posten finansiella kostnader.

Forpliktelser for  pensionsataganden  for
anstallda i kommunen ar berdknade utifran
RIPS-regelverket. Enligt RIPS-regelverket
definieras pensionsskulden som nuvardet av
framtida utfasta pensionsutbetalningar.
Eftersom utbetalningar sker langt fram i tiden
ska skulden nuvardesberaknas. En andring av
diskonteringsrantan har darfér stor betydelse
for pensionsskuldens storlek. En nuvardes-
beraknad skuld blir hégre ju lagre rantan ar och
vice versa. RIPS-rantan ska bygga pa en
langsiktig ranta som inte paverkas av kortsiktiga
svangningar pa marknaden och som i hdg grad
ar kopplad till den langsiktiga reala rantan, vilket
i sin tur ar kopplad till utvecklingen i hela
samhallsekonomin.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte l6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Kommunen har antagit att
OPF-KL ska galla fortroendevalda som ej
omfattas av andra avtal. | OPF-KL &r visstids-
pensionen ersatt med ett omstallningsstdd och
innefattar alla fortroendevalda som oavsett
sysselsattnings-grad har ratt till avgiftsbestdmd
alderspension.

Pensionsataganden for anstéllda i de
kommunala koncernbolag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt K3, d.v.s.
intjdnade pensionsformaner redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kommunkoncern och
sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstallda rékenskaperna
ar att ge en sammanfattande bild av
kommunkoncernens ekonomiska stéllning och
ataganden. De omfattar all kommunal
verksamhet i den man kommunen har ett
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bestammande eller betydande inflytande,
oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller
foretagsform. Dotterbolag ar bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Intressebolag ar de
bolag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande, vanligtvis genom att koncernen ager
mellan 20 - 50 % av rostetalen.

Kommunkoncernen bestar av kommunen och
Rodretkoncernen, dar Rodret i Ornskéldsvik AB
ar moderbolag till de helagda Ovik Energi AB,
AB Ovikshem, OTL AB, Miljp och Vatten i
Ornskéldsvik AB samt Innovation Ornskéldsvik
AB, dar Rodret i Ornskoldsvik AB ager 70 % av
aktierna. | Rodretkoncernen ingar aven de
heldgda dotterdotterbolagen Ovik Energi Nat
AB, Domsjd Vatten AB, Ornskéldsvik Airport
AB, Ornskéldsviks Hamn och Logistik AB samt
dotterdotterdotterbolaget ~ Oljeberget  AB.
Dessutom ingar det till 60 % delagda
dotterdotterbolaget Kommunbrénsle i Adalen
AB. Stiftelserna Gideagarden och
Naturskyddsfonden ingdr inte i de
sammanstallda rékenskaperna eftersom dess
andel av kommunkoncernens omséttning och
omslutning ar obetydlig.

De sammanstallda rakenskaperna har
upprattats  enligt  foérvarvsmetoden  med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att eget kapital i det férvarvade bolaget
vid forvarvstidpunkten eliminerats, i
redovisningen ingar salunda endast kapital som
intjanats efter forvarvet. Med proportionell
konsolidering menas att i redovisningen ingar
endast sa stor del av dotterbolagets resultat-
och balansrakning som svarar mot kommunens
agarandel.

Redovisning av intressebolag sker enligt
kapitalandelsmetoden, da intressebolaget inte
beddms vara av vasentlig betydelse gors ingen
justering vid konsolideringen. Intressebolags
resultat ingadr i koncernens resultat med
moderbolagets kapitalandel. | balansrakningen
redovisas vardet av andel i intressebolag i totalt
eget kapital.

Drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Ornskoéldsviks  kommun anvénder sig av
malstyrning  och rambudgetering, dar
namnderna i budget tilldelas ekonomisk ram
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(interna  skattemedel) fér verksamheten.
Anslagsbindning avser nivan for tilldelade
medel till ndmnd som kommunfullmaktige
beslutat om i budget avseende drift och
investeringar.

Tillampade interna redovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive namnds ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra
namnderna utgdér en del av omvarlden. Det
innebar att jamfort med resultatrakningens
intakter och kostnader, som endast innehaller
kommunexterna poster, har driftredovisningen
paférts aven kommuninterna poster sasom kop
och forsaljning mellan nadmnder, exempelvis
lokalhyror, IT-kostnader och kost. Gemensam
central administration som t.ex. ekonomi,
personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika namnderna.

kostnader  fordelas i
till namnderna via

Vissa  externa
driftredovisningen

kalkylmassiga fordelningar i form av interna
kostnader, s& som:

Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till
att uppga till 41,39 % av I6nekostnaden 2025,
vilket ar en sankning med 4,36 procentenheter
fran 2024.

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och
ranta pa anvant kapital. Kapitalkostnaderna
bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara
varde och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den langsiktiga interna rantan
uppgar fér narvarande till 1,5 %.

Poster som finns i resultatrakningen men inte i
driftredovisningen ar avskrivningar,
skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intakter och kostnader
samt extraordindra poster.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTRETWOATNIbE NYESTERINGSREDOVISHING
ramnd Intakt Kostnad rEmnd Utgift
Kommunstyrelse Proiekt &
Skolnamnd Proickt B
Cmsorgsnarmnd Projekt C
TEk'jiSL ramnd Cruriga inwesteringar
Zwgar: interna poster
Sumima enligt resultat Summa enligt investarings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKMING J KASEAFLODESAMALYS
verkzarmhatens int3ktar - Lipande verksamhat
werksamhetans kostnader [+—o | measteringsverksamhet
Avskrimingar — Finansieringsverksamhet
mMettokostnadear Uthetalning till infrastrubtur
skattaintiktar mm _. krats kassafidde
Verksamhatans rasultat SLLSEPENITG
Finansnetto Anlgggningstillgangar
Extraordindra poster omsattningstillzangar
Kirets resultat Eget kapital

Skulder *

Exempelbild fran RKR.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska handelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelse med foregaende ar betraktas
som jamforelsestorande och redovisas i not till resultatrakningen. Posterna redovisas i
delarsrapport/arsredovisning nar de anses vara jamforelsestorande mellan innevarande ar och
jamforelsearet samt uppgar till ett betydande belopp. Poster under 10 Mkr har inte tagits upp som
jamforelsestérande poster. | noten ar posterna grupperade utifrdn vilken rad i resultatrdkningen de
harror till. Posterna bygger till stor del pa gjorda bedémningar.

Ovriga avséttningar

Posterna avsattning deponi i kommunkoncernen och avsattning kommunala bolag i kommunen avser
sluttéckning av deponi vid Ma. Det kommunala bolaget Milj och Vatten i Ornskéldsvik AB har det
formella ansvaret for arbetet, men dar kommunen ska sta for 80 % av sluttackningskostnaden, vilket
motsvarar kommunens avsattning mot kommunala bolag. Sluttdckningen av deponin vid Ma pabdrjades
under 2012. Arbetet fortgar och beréknas i nulaget vara fardigstallt 2025.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunens delarsresultat ar normalt svagt per sista april for att sedan forbattras och vara som
starkast vid delarsbokslutet per sista augusti for att sedan forsamras under hosten igen.
Resultatforbattringen som kan ses under juni till augusti forklaras av att semesterldnen ar periodiserad
till intjanandetidpunkten, vilket gor att personalkostnaderna blir ldga under semesterperioden. Delar av
kommunens verksamheter varierar 6ver aret i omfattning och inriktning, vilket ocksa medfor att
kostnader och intakter avviker fran en linjar férdelning dver aret men pa liknande satt fran ar till ar.
Utifran ovan beskrivna sasongsvariationer kan en storre intakts- och kostnadsmassa byggas upp
under vissa delar av aret. Nivaer for intakter och kostnader med sasongsvariationer kan aven
paverkas av exempelvis vaderlek. Sasongsvariationer av karaktaren mer eller mindre aktivitet under
sommarhalvaret ar stabil sett Over tid, medan nivaer pa sasongsvariationer som kan paverkas av
vaderlek varierar i storlek beroende pa hur exempelvis snoérik/snéfattig/kall vintern ar.
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(Lépande prisniva, Mkr)

Not 3 Verksamhetens intakter Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024*

Forsaljning varor och material 41,2 39,5 41,2 39,5
Forséljning verksamhet och tjanster 61,1 56,0 513,4 666,5
Taxor och avgifter 109,0 102,9 307,7 309,1
Hyror och arrenden 58,9 56,9 216,4 2314
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 155,5 146,5 164,9 146,5
Offentliga investeringsbidrag 3,2 3,1 3,2 3,1
Ovriga bidrag 48,6 51,3 54,8 70,1
Ovriga intakter 5,0 3,8 40,1 50,3
482,4 460,0 1341,6 1516,4
Avgar: interna poster -170,2
1346,2

*) Fér kommunkoncernen ar periodernas utfall per notrad inte jamforbara da elimineringar i &r har gjorts per kontoklass medan fjolarets endast gjorts pa totalniva.
EU-bidrag och statsbidrag, som &r villkorade, intdktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det beddms vara
sakert att bidraget kommer att erhallas. Finns inga villkor eller restriktioner for ett bidrag intdktsredovisas bidraget direkt.

Antal Taxeringsvéarde Intdkter
Tomtrittsavgilder 20250831 20241231 20250831 = 20241231 1-8 2025 - 1-12 2024
Kategori:
Flerfamiljshus 3 3 2,3 2,3 0,0 01
Industri 6 6 26,5 26,5 0,3 0,5
Ovrigt 5 5 uppgift saknas = uppgift saknas 0,3 04
14 14 28,7 28,7 0,7 1,0
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024*
Lamnade bidrag 11,1 104,2 104,1 112,3
Kop av huvudverksamhet 323,1 336,2 585,6 674,2
Loner inklusive arbetsgivaravgifter 1969,5 1895,3 2159,9 2072,9
Pensionskostnad inklusive I6neskatt 202,7 307,7 219,1 324,3
Lokal- och markhyror 50,9 55,8 53,1 67,1
Fastighetskostnader 455 43,7 88,8 91,6
Brénsle, energi och vatten 51,3 50,0 59,1 100,0
Transporter och resor 51,9 51,4 80,8 75,2
Konsulttjanster och évriga tjanster 90,1 75,5 182,2 160,5
Ovriga kostnader 202,5 195,0 232,7 420,3
3 098,5 3114,7 3765,3 4098,4
Avgar: interna poster -190,0
3908,4

*) Fér kommunkoncernen ar periodernas utfall per notrad inte jamforbara da elimineringar i &r har gjorts per kontoklass medan fjolarets endast gjorts pa totalniva.
Skatt pa arets resultat ingar fjolarets verksamhetens kostnader med 23,6 Mkr i koncernen.
| fiolarets verksamhetens kostnader ingar jamforelsestérande poster for kommunen med 97 Mkr och for koncernen med 206 Mkr, se not 10.

Not 5 Avskrivningar Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 1,3 0,7 1,3 0,7
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 107,0 96,7 237,2 232,0
Avskrivningar maskiner och inventarier, m.m. 33,8 32,0 38,4 35,9
Nedskrivningar/Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar - 0,7 - -4,7
142,1 130,1 277,0 263,9

Uppgift om tillampade avskrivningstider framgar av not 11-14.
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Not 6 Skatteintakter Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024
Prelimindr kommunalskatt 2227,0 21274 2227,0 21274
Slutavrakning -9,8 0,4 -9,8 0,4
varav: preliminér slutavrékning innevarande ar -7,7 9,8 0,0 9,8
varav: slutavrékningsdifferens féregaende ar -2,1 -9,4 0,0 -9,4
2217,2 2127,8 2217,2 2127,8
Slutavrékning per invanare, kr
Slutavrakning 2025 -209 - -209 -
Slutavrakning 2024 149 265 149 265
Slutavrakning 2023 - 618 - 618
Not 7 Generella statsbidrag/utjamning Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024
Inkomstutjamningsbidrag 459,1 452,2 459,1 452,2
Regleringsavgift (-), -bidrag (+), m.m. 97,7 113,0 97,7 113,0
Kommunal fastighetsavgift 106,6 102,2 106,6 102,2
Kostnadsutjamningsbidrag 32,2 36,0 32,2 36,0
Bidrag for LSS-utjamning 43,4 43,7 43,4 43,7
Ovriga generella statsbidrag 2,7 8,2 2,7 8,2
741,8 755,3 741,8 755,3
Not 8 Finansiella intdkter Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024
Ranteintakter pa utldmnade lan kommunala koncernbolag 36,9 43,6 - -
Borgensprovision 2,6 2,8 0,7 0,7
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 327,7
Ovriga finansiella intakter 6,1 3,1 13,1 15,5
45,5 49,5 13,8 343,9
| fiolaets finansiella intakter ingar jamforelsestdrande poster fér koncernen med 328 Mkr, se not 10.
Not 9 Finansiella kostnader Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024
Réntekostnader lan 34,9 41,3 37,1 49,0
Réantekostnader finansiell leasingskuld 1,3 1,4 8,4 10,6
Rantekostnader pensionsskuld 14,0 30,7 14,7 32,3
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,3 1,2 2,3
50,5 73,7 61,3 94,3

| fiolarets finansiella kostnader ingar jamférelsestdrande poster for bade kommunen och koncernen med 17 Mkr, se not 10.

Not 10 Jamforelsestorande poster Kommun Kommunkoncern

1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar:
Hogre pensionskostnader utifran hdg inflationstakt - -96,5 - -96,5
Engangskostnader vid forsaljningar - - - -109,2
Finansiella intékter:
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 327,7
Finansiella kostnader:
Hogre finansiell kostnad pensionsskuld - -16,7 - -16,9
Summan har paverkat resultatet negativt/positivt 0,0 -113,3 0,0 105,0
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern
20250831 | 20241231 20250831 | 20241231
Varde arets bérjan 3,5 21 3,5 21
Nyanskaffningar 2,8 2,6 2,8 2,6
Avskrivningar -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
5,0 3,5 5,0 3,5
Specifikation immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvéarde 8,2 5,3 8,2 53
Ackumulerade avskrivningar -3,2 -1,8 -3,2 -1,8
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
5,0 3,5 5,0 3,5
Avskrivningstider 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 3,0 3,0 3,0 3,0
Linjar avskrivning tillampas for samtliga immateriella anlaggningstillgangar.
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 | 20241231
Varde arets borjan 27512 2689,1 7 260,8 7 253,8
Nyanskaffningar 179,9 212,1 366,2 580,7
Varde forsaljningar 0,0 -0,7 -23,7 -197,9
Utrangeringar -0,9 - -1,4 -5,0
Nedskrivningar - -0,7 1,8 -
Avskrivningar -107,0 -148,5 -238,6 -344,6
Arets dverféring till/frén annat slag av tillgang -0,6 - -2,5 -28,9
2822,7 2751,2 7 362,5 7 260,8
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 5411,7 5233,6 12 928,6 12621,0
Ackumulerade avskrivningar -2 463,8 -2 357,2 -5 383,6 -5175,9
Ackumulerade nedskrivningar -125,2 -125,2 -182,50 -184,3
2822,7 2751,2 7 362,5 7 260,8
varav:
Markreserv 70,9 70,9 91,0 70,9
Verksamhetsfastigheter 1673,5 1691,8 3160,7 6201,4
Fastigheter for affarsverksamhet 174,2 174,3 3206,8 174,3
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 839,5 746,5 839,5 746,5
Fastigheter for annan verksamhet 64,5 67,7 64,5 67,7
28227 27512 7 362,5 7 260,8
varav Pagaende investeringar 108,9 39,9 557,9 387,6
Avskrivningstider 10-80 ar 10-80 ar 10-125ar,  10-125ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 27,6 30,0 341 31,3
Linjar avskrivning tilldampas for samtliga byggnader och tekniska anlaggningar.
Not 13 Maskiner och inventarier Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 @ 20241231
Varde arets borjan 166,1 149,2 213,3 186,1
Nyanskaffningar 25,3 67,3 26,3 82,7
Varde forsaljningar - -0,1 -2,0 -0,3
Utrangeringar - -1,4 - -4,5
Nedskrivningar - -3,1 - -
Avskrivningar -32,0 -45,9 -36,6 -51,9
Arets dverforing till/fran annat slag av tillgang 0,5 - 0,5 1,0
160,0 166,1 201,6 213,3
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Specifikation maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 4577 4554 565,7 564,5
Ackumulerade avskrivningar -293,6 -285,1 -360,0 -347 1
Ackumulerade nedskrivningar -4.2 -42 -4.2 -4.2

160,0 166,1 201,6 213,3

varav Pagaende investeringar - - - -

Avskrivningstider 3-25ar 3-25ar 3-25 ar 3-25ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 59 6,4 6,3 71
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier.

Kommunens nedskrivning 2024 bestar av nedskrivning av obrukbara tjanstedatorer.

Not 14 Ovriga materiella anliggningstillgangar Kommun Kommunkoncern
20250831 | 20241231 20250831 | 20241231
Varde arets borjan 57,3 52,3 57,3 52,3
Nyanskaffningar 4,7 7,3 4,7 7,3
Varde forsaljningar - -0,1 0,0 -0,1
Avskrivningar -1,8 -2,2 -1,8 2,2
60,2 57,3 60,2 57,3

Specifikation évriga materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 96,5 91,8 96,5 91,8
Ackumulerade avskrivningar -36,1 -34,3 -36,1 -34,3
Ackumulerade nedskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Bokfort varde 60,2 57,3 60,2 57,3
varav Pagaende investeringar 4,3 - 4,3 -
Avskrivningstider 5-25 ar 5-25 ar 5-25 ar 5-25 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 15,5 17,6 15,5 17,6

Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga 6vriga materiella anldggningstillgangar.

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern
Agarandel| 20250831 | 20241231 20250831 @ 20241231

Aktier, andelar och bostadsrétter

Aktier Rodret i Ornskoldsvik AB 100% 883,0 883,0 - -

Andelar Kommuninvest ekonomisk férening 0,7% 48,5 48,5 48,5 48,5

Aktier Svenska Kommun Forsakrings AB 5,3% 4,6 4,6 4,6 4,6

Aktier och andelar 6vriga 0,2 0,2 0,2 0,7

Bostadsratter 0,3 0,4 0,3 0,4

936,6 936,6 53,6 54,1

Langfristiga fordringar

Intecknings- och reverslan 25,5 26,5 25,5 26,5

Langfristiga fordringar kommunala koncernbolag 24252 2319,7 - -

Langfristiga fordringar intressebolag - - 266,8 262,8

Ovriga langfristiga fordringar - - 8,1 7,6
2450,7 2346,2 300,4 296,9
3387,3 3282,8 354,0 351,1

Specifikation av utlamnade lan till kommunala koncernbolag

Ovik Energi AB 811,8 701,3

AB Ovikshem 620,3 632,9

Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB 938,4 9111

Ornskoéldsviks Hamn & Logistik AB 17,8 31,2

Ornskéldsviks Airport AB 36,8 43,2

24252 23197
Géllande andelar i Kommuninvest ekonomisk férening har Ornskéldsviks kommun vid intrédet 2005 erlagt andelskapital/medlemsinsats
motsvarande 2,7 Mkr. Déarefter har insatsemissioner skett med 0,3 Mkr, vilket har 6kat andelarnas varde. Under 2012-2015 beslutade

Kommuninvest ekonomisk férening om insatsemissioner om totalt 23,3 Mkr, vilka dock inte har 6kat vardet pa andelarna enligt RKR:s yttrande.
2015 tilliférdes ytterligare 23,5 Mkr for att uppna hdgsta insatsnivan hos Kommuninvest, vilket 6kat andelarnas varde.
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Under 2020 avslutades ett forlagslan mot Kommunivest AB pa 10,6 Mkr, detta kapital har aterinvesterats hos Kommuninvest ek. férening.
2022 tilliférdes en obligatorisk medlemsinsats pa 0,4 Mkr och 2023 och 2024 tillférdes en obligatorisk medlemsinsats pa 5,5 Mkr respektive ar.

Not 16 Forrad, varulager och exploateringsfastigheter Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 @ 20241231
Forrad och varulager 0,0 0,0 46,1 39,4
Exploateringsmark 7,6 7,6 7,6 7,6
Exploateringsfastigheter 25,2 25,2 25,2 25,2
32,7 32,7 78,8 72,1
Not 17 Kortfristiga fordringar Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 @ 20241231
Kundfordringar 68,6 56,0 150,3 118,5
Fordringar staten 19,9 30,4 19,9 30,4
Upplupna fastighetsavgifter 151,6 139,0 151,6 139,0
Upplupna skatteintakter 0,5 39,9 0,5 39,9
Upplupna riktade statsbidrag 26,4 1,2 26,4 1,2
Ovriga upplupna intékter och férutbetalda kostnader 99,3 101,7 202,1 238,1
Ovriga kortfristiga fordringar 71 3,6 48,5 85,8
373,4 371,7 599,3 653,0

Riktade statsbidrag intaktsfors i takt med att villkoren uppfylls. Av upplupna riktade statsbidrag ar huvuddelen

héanférliga till skola och aldreomsorg.

Not 18 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 = 20241231
Ingaende kassa och bank 217,3 0,0 253,5 37,5
Avrets kassafléde -167,8 217,3 -133,9 216,0
49,5 217,3 119,5 253,5
Not 19 Eget kapital Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 | 20241231
Ingéende eget kapital 26149 2610,2 3377,5 3094,5
Arets resultat 195,9 4,7 210,8 275,4
Forandring inom kommunkoncernen - - -0,5 7,6
Utgaende eget kapital 2810,8 2614,9 3 587,8 3377,5
Not 20 Avsattning pensioner inkl. Ioneskatt Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 @ 20241231
Ingaende avsattning pensioner inkl. Idneskatt 524,0 384,5 545,8 408,1
Nyintjanad pension 8,6 91,5 8,7 89,0
Utbetalningar -8,7 -11,6 -10,0 34,6
Rante- och basbeloppsupprakning 14,0 32,0 14,7 -13,5
Ovrig férandring -4,0 0,4 -4,0 0,4
Forandring I6neskatt, 24,26% 2,4 27,2 2,4 27,2
536,4 524,0 557,6 545,8
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Specifikation av avsittning pensioner inkl. I6neskatt

Férmansbestamd alderspension (6ver 7,5 inkomstbasbelopp) 362,0 348,5
PA-KL pensioner och aldre avtal 41,5 43,7
Sarskild avtalspension (Raddningstjanst) 19,6 18,7
Alderspension fértroendevalda 5,2 6,4
Pension till efterlevande 1,6 1,9
OK-SAP (Overenskommen sarskild avtalspension), 2 st (2 st) 1,7 3,2
Léneskatt 104,7 101,7
536,4 524,0
Aktualiseringsgrad d.v.s. den andel av personakterna fér anstalld personal
som ar uppdaterade avseende tidigare pensionsgrundande anstallningar 98% 98%

Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper. Uppgift om visstidsférordnanden finns i not 24.

Not 21 Ovriga avsittningar Kommun Kommunkoncern
20250831 | 20241231 20250831 | 20241231

Ingaende avsattning deponi - - 7,6 10,0
Arets upplésning - - 0,0 -2,4
- - 7,6 7,6
Ingaende avsattning kommunala koncernbolag 5,6 79 0,0 -
Arets upplésning - -2,3 - -
5,6 5,6 0,0 0,0
Ingaende avsattning latent skatt - - 198,3 196,0
Ovrig férandring under aret - - 0,6 2,3
- - 198,9 198,3
Ingaende avsattning dvriga - - 68,0 10,1
Arets upplésning - - -1,6 57,9
} - 66,4 68,0
5,6 5,6 272,9 274,0

Not 22 Langfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

20250831 | 20241231 20250831 | 20241231
Lan i banker och kreditinstitut 2664,3 27877 2799,8 2938,8
Finansiell leasingskuld 68,0 71,3 493,6 496,1
Forutbetalda offentliga investeringsbidrag 93,0 93,6 93,0 93,6
Ovriga langfristiga skulder - - 0,4 0,5
28253 2952,6 3 386,8 3 529,0
Specifikation forutbetalda offentliga investeringsbidrag

Ingéende varde 93,6 95,6 93,6 95,6
Nya offentliga investeringsbidrag under aret 25 3,3 2,5 3,3
Resultatférda offentliga investeringsbidrag -3,1 -5,3 -3,1 -5,3
93,0 93,6 93,0 93,6

Offentliga investeringsbidrag periodiseras och intaktsfors linjart under den period dver vilken anlaggningstillgangen nyttjas.

Aterstaende antal ar for offentliga investeringsbidrag &r 29 (vagt snitt).
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta per balansdagen 1,91% 1,85% 1,99% 1,91%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,7 ar 3,1ar 2,6 3,0ar
Lanens kapitalbindning

Forfall inom 1 ar* 765 1035 873 1190
Forfall senare an 1 ar, men inom 3 ar 1371 1102 1517 1207
Forfall senare an 3 ar, men inom 5 ar 528 650 595 717
Forfall senare an 5 ar - - 278 303

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld/derivat, Mkr 2125 2235 2471 2565
Marknadsvarde derivat, Mkr 47 81 43 80

*) Av de lan som forfaller inom néarmsta 12 man redovisas kommande amorteringar i not 23, resterande del bedéms refinansieras

och redovisas som langfristig.

Kommunfullmaktige har antagit en policy som utgér ett évergripande ramverk fér den finansiella verksamheten inom Ornskéldsviks
kommunkoncern, som i huvudsak bedrivs i Ornskéldviks kommuns internbank. Finansverksamheten ska genomféras pa ett sakert och effektivt
satt utan spekulativa inslag sa att en betryggande sakerhet uppratthalls. Kapitalforsérjningen ska tryggas genom en god diversifiering avseende
lanens forfallostruktur, 1angivare och val avvagda likviditetsreserver. Ranteriskhanteringen syftar till att undvika stora och snabba genomslag

i finansnettot. Detta gors huvudsakligen genom att réantebindningstiden pa lan ges en god spridning 6éver tid. Vid val av motpart ska motparter
med hog kreditvardighet valjas. Motpartrisken ska i mojligaste man aven reduceras genom att transaktionerna sprids pa flera motparter.

Not 23 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern
20250831 @ 20241231 20250831 @ 20241231
Kortfristig del av lan i banker och kreditinstitut - - 35,9 51,7
Kortfristig skuld kommunala koncernbolag 60,2 60,2 - -
Semesterloneskuld 108,9 199,1 119,0 216,1
Leverantorsskulder 123,9 205,7 191,9 215,7
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 109,4 101,0 116,9 107,3
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestdmd alderspension 100,3 81,0 100,3 81,0
Upplupen I6neskatt avgiftsbestdmd alderspension 24,3 19,7 24,3 19,7
Forutbetalda generella statsbidrag 1,4 41 1,4 41
Forutbetalda riktade statsbidrag 55,3 16,3 55,3 16,3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 93,8 65,3 268,1 263,3
Ovriga kortfristiga skulder 35,2 33,1 46,2 162,9
712,7 785,5 975,9 1138,1

Forutbetalda generella statsbidrag per 20250831 ar bidraget Utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden, dar bidraget
erhélls 2024 med ett grundbelopp om 6,5 Mkr och ett tillaggsbelopp om 1,4 Mkr. Av det erhallna bidraget 2024 avser 4,1 Mkr 2025,
av de sa ar 2,7 Mkr intaktsférda pa perioden och 1,4 periodiserade. Riktade statsbidrag intaktsfors i takt med att forutbetalda villkoren
uppfylls. Av riktade statsbidrag ar huvuddelen hanférliga till skola och dldreomsorg.

Not 24 Pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen Kommun Kommunkoncern
20250831 = 20241231 20250831 @ 20241231

Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998

Ingédende ansvarsforbindelse pensioner intjianade fére 1998 inkl. I6neskatt 12283 1202,8 1228,3 1202,8
Rante- och basbeloppsupprakning 40,4 74,1 40,4 74,1
Arets utbetalningar -49,9 -74,1 -49,9 -74,1
Ovrig férandring under aret -4,0 20,5 -4,0 20,5
Forandring I6neskatt -3,3 5,0 -3,3 5,0
1211,5 1228,3 1211,5 1228,3

Ovriga pensionsforpliktelser utanfér balansrékningen
Ingaende &vriga pensionsforpliktelser 2,7 4,6 2,7 4,6
Arets férandring -0,1 -1,8 -0,1 -1,8
2,7 2,7 2,7 2,7
12141 1231,0 12141 1231,0

Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.
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Upplysningar avseende pensionsforpliktelser utanfor balansriakningen

Aktualiseringsgrad 98% 98%

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension 3 1

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser Kommun Kommunkoncern
20250831 | 20241231 20250831 | 20241231

Borgensataganden kommunala koncernbolag

Ovik Energi AB (Pensionsatagande och l&n) 443,0 458,8 - -
AB Ovikshem (Pensionsatagande) 7,6 8,2 - -
Ornskéldsviks Hamn & Logistik AB (Pensionsatagande) 10,5 10,6 - -
Rodret i Ornskéldsvik AB (Lan) 115,5 115,5 - -
Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB 40,0 55,0 - -
616,6 648,0 - -
Ovriga borgensétaganden
Bostadsrattsférening 22,4 22,7 22,4 22,7
Folkets Hus-férening 8,0 8,1 8,0 8,1
Trygghetsboende 6,5 6,6 6,5 6,6
Norrlands etanolkraft AB 231,8 234,3 231,8 234,3
268,7 271,7 268,7 271,7
885,3 919,7 268,7 2717

Kommunens borgen gentemot kommunala koncernbolag motsvarar den laneskuld som finns upptagen i respektive bolags balansrakning
och i kommunkoncernbalansrakningen och avser extern laneskuld samt borgen foér den pensionsskuld som finns upptagen i respektive
bolags balansrékning. Ornskéldsviks kommun har under hésten 2005 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 medlemmar per 2024-12-31, varav 281 kommuner och 15 regioner,
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek. férening
har ett regressavtal ingatts som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respekive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ornskéldsviks kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 Mdkr och totala tillgangar till 604 Mdkr.
Ornskéldsviks kommuns andel av de totala totala férpliktelserna uppgick till 3,2 Mdkr och andelen av de totala tillgangarna till 3,2 Mdkr.

Not 26 Leasing Kommun Kommunkoncern
20250831 | 20241231 20250831 | 20241231

Finansiella leasingavtal
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Totala minimileaseavgifter 85,7 93,1 515,7 550,1
Nuvarde minimil vgifter 57,3 62,5 479,9 508,6
Forfall inom 1 ar 7,8 7,8 31,2 31,2
Forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 31,1 31,3 124,7 124,9
Forfall senare an 5 ar 18,4 23,4 324,0 352,5

varav externa finansiella leasingavtal:

Totala minimileaseavgifter 84,5 91,8 515,7 550,1
Nuvarde minimileaseavgifter 56,6 61,7 479,9 508,6
Forfall inom 1 ar 7,7 7,7 31,2 31,2
Forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 30,6 30,8 124,7 124,9
Forfall senare an 5 ar 18,2 23,2 324,0 352,5

varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal:

Totala minimileaseavgifter 1,2 1,3 - -
Nuvarde minimileaseavgifter 0,7 0,8 - -
Forfall inom 1 ar 0,1 0,1 - -
Forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 0,5 0,5 - -
Forfall senare an 5 ar 0,2 0,2 - -
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Specifikation finansiella leasingavtal

Varde arets borjan 62,5 70,5 508,6 539,8
Arets nyanskaffningar - - -
Arets avskrivningar -5,2 -8,0 -28,7 -31,2

57,3 62,5 479,9 508,6

Ovik Energi AB har tecknat ett leasingkontrakt med SEB fér utrustning ingéende i ett biobransleeldat kraftvarmeverk, sésom panna, turbin, rok-
gasreningsanlaggning, generator, m.m. | kommunkoncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas enligt
finansiella leasingavtal enligt ovan. Leasingperioden startade i april 2009 och avtalet stracker sig i 22 ar. Leasingavtalet har en linjar
avskrivningstid pa 35 ar. For det ndrmaste aret ligger amorteringen pa 32 Mkr.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster Kommun
1-8 2025 2024
Avskrivningar 142,1 201,6
Arets férandring avséttning pensionsskuld inkl. I6neskatt 12,4 139,5
Arets férandring 6vriga avséattningar - -2,3
Upplésning investeringsbidrag -3,1 -5,3
Omklassificering till exploateringsfastigheter 0,0 -
Ovrigt icke rorelsepaverkande poster 3,7 1,4
155,0 334,9
Not 28 Investering i immateriella anlaggningstillgangar Kommun
1-8 2025 2024
Program och licenser 2,8 2,6
2,8 2,6
Not 29 Investering i materiella anldggningstillgangar Kommun
1-8 2025 2024
Skattefinansierade investeringar 205,9 270,0
Affarsmassiga investeringar 4,0 16,7
209,9 286,7
Not 30 Salda materiella anldggningstillgangar Kommun
1-8 2025 2024
Forsaljning mark, fastigheter m.m. 1,9 4,7
Reavinst -1,9 -3,9
Reaft6rlust - 0,0
0,0 0,8
Not 31 Okning av finansiella anldggningstillgangar Kommun
1-8 2025 2024
Aktier och andelar - 55
Utldmnade 1an kommunala koncernbolag 105,5 -
105,5 5,5
Not 32 Minskning av finansiella anlaggningstillgangar Kommun
1-8 2025 2024
Utldamnade lan kommunala koncernbolag - 304,7
Ovriga langfristiga fordringar 1,0 2,0
1,0 306,7
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Not 33 Okning av langfristiga skulder Kommun
1-8 2025 2024
Investeringsbidrag 2,5 3,3
2,5 3,3
Not 34 Minskning av langfristiga skulder Kommun
1-8 2025 2024
Lan i banker och kreditinstitut 123,4 221,2
Finansiell leasingskuld 6,1 9,2
129,5 230,4
Not 35 Kostnader for revision Kommun Kommunkoncern
1-8 2025 1-8 2024 1-8 2025 1-8 2024
Kostnader f6r rékenskapsrevision:
Sakkunnigt bitrade - - - -
Fortroendevalda revisorer - - - -
Auktoriserade revisorer - - 0,2 0,6
- - 0,2 0,6
Kostnad fér 6vrig revision:
Sakkunnigt bitrade 1,0 1,0 1,0 1,0
Fortroendevalda revisorer 0,4 0,4 0,4 0,4
1,4 1,3 1,5 1,6
1,4 1,3 1,7 21

Not 36 Upplysning om granskning av rakenskaper

Rékenskaperna har granskats enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitrédets yttrande samt gransknings-

rapport kommer finnas tillgénglig p4 kommunens hemsida.

Not 37 Upplysning om uppréttade sarredovisningar

Ovik Energi har upprattat sérredovisning i enlighet med Ellag (1997:857) samt Fjarrvéarmelag (2008:263).
De sérredovisningar som finns uppréttade fér rdkenskapséret aterfinns hos Ovik Energi samt Energiinspektionen.

Miva har upprattat sarredovisning i enlighet med Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster och aterfinns hos Miva.

Dessa sarredovisningar upprattas en gang per ar i samband med arsbokslut.
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SPECIFIKATION TILL RESULTATRAKNING

Verksamhetens nettokostnad

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Totala medel
(Lopande prisniva, Mkr) 1-8 2024 1-8 2025 2024 2025 2025 250101 251231
Kommunstyrelsen +12,3 +51,9 -6,8 +16,3 -13,4 +2,9
Kommunledningsférvaltning +4,2 +20,5 -0,3 1238 -4,7 +7,6
Konsult- och serviceférvaltning +8,1 +31,4 -6,4 +4,0 -8,7 -4,7
Sambhallsbyggnadsnamnd +5,3 +18,5 -4.1 +8,3 +3,8 +12,1
Kultur- och fritidsnamnd +0,0 -2,1 -1,2 -0,9 -0,9
Bildningsnamnd +66,7 +69,0 +6,0 +5,0 +14,7 +19,6
Valfardsnamnd +29,5 +25,3 -2,9 -3,0 -5,9 -8,9
Totalt namnderna +113,9 +162,6 -9,1 +26,6 -1,8 +24,7
Pensionskostnader, inkl. I6neskatt -307,7 -202,7 -413,4 -306,9 -296,1
Avskrivningar -130,1 -142,1 -201,6 -216,0 -213,8
(")vrigt finansférvaltningen -2,2 -8,7 -0,2 -4,9 -5,8
Avgar internposter:
Kalk kapitalkostnader 146,4 161,4 2240 244 1 242,8
Kalk kompletteringspension 208,1 144.,6 315,7 239,7 228,6
Fordelade skattemedel -2 813,3 -2 873,3 -4 212,1 -4 310,4 -4 310,6
Verksamhetens nettokostnad -2784,9 -2 758,2 -4 296,7 -4 354,4 -4 328,4

Skatteintdakter och generella statsbidrag

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
(Lépande prisniva, Mkr) 1-8 2024 1-8 2025 2024 2025 2025
Kommunalskatt 21274 2227,0 31911 33441 3340,5
Slutavrakningar 0,4 -9,8 -3,8 - -13,6
Skatteintakter 2127,8 2217,2 3187,3 33441 3 326,8
Inkomstutjdmningsbidrag 4522 4591 678,3 695,8 688,7
Regleringsavgift (-), -bidrag (+), m.m. 113,0 97,7 169,5 132,2 146,6
Kommunal fastighetsavgift 102,2 106,6 156,0 156,5 159,9
Kostnadsutjamningsbidrag 36,0 32,2 54,0 457 48,3
LSS-utjamning 43,7 43,4 65,5 64,7 65,1
Ovriga generella statsbidrag 8,2 2,7 12,5 - 4.1
Generella statsbidrag och utjamning 755,3 741,8 1135,9 1094,9 1112,7
Skatteintdkter och statsbidrag 2 883,1 2 959,0 43231 4439,0 4 439,5
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TOTALT NAMNDERNA
Néamndresultat
Utfall Utfall| Fsrandr(%) Utfall Budget, Prognos| Forindr(%)
(Lépande prisniva, Mkr) 1-8 2024 1-8 2025 jfr -24 2024 2025 2025 jfr -24
Verksamhetens intakter 1031,0 10841 5,2% 16034 1611,8 1638,0 2,2%
dérav driftbidrag fran staten 147,7 148,0 0,2% 242.8 227,9 243,8 0,4%
Verksamhetens kostnader -3730,4] -3794,8 1,7% -5824,5 -5922,3 -5922,1 1,7%
darav personalkostnader -2 097,7 -2 105,1 0,4% -3281,1 -3 355,9 -3 307,8 0,8%
darav 6vriga kostnader -1632,7 -1689,7 3,5% -2543,4 -2 566,3 -2 614,2 2,8%
‘Verksamhetens nettokostnad -2 699,4 -2710,7 0,4% -4 221,2 -4 310,4 -4 284,0 1,5%
Skattemedel 2813,3 2873,3 2,1% 42121 43104 4 310,6 2,3%
‘Némndresultat +113,9 +162,6 -9,1 +26,6
Namndernas totala medel vid arets borjan +7,6 -1,5 -1,5
Namndernas totala medel vid arets slut -1,5 -1,5 +25,0
Matt - Ekonomi i balans
Namndresultat i % av skattemedel+verksamhetens intakter -0,2% 0,0% 0,4%
Budgetavvikelse i % av skattemedel+verksamhetens intakter -0,2% 0,4%
Specifikation av namnders/férvaltningars prognos
Verksamh Skatte- Totala
(Lépande prisniva, Mkr) Intakter Kostnader nettokost medel| Resultat Budget medel IB
Kommunstyrelsen 1 009,1 -1295,5 -286,5 302,8 +16,3 -13,4
Kommunledningsférvaltning 96,5 -387,0 -290,5 302,8 +12,3 -4,7
Konsult- och serviceforvaltning 912,5 -908,5 4,0 0,0 +4,0 -8,7
Samhallsbyggnadsnamnd 77,7 -482,5 -404,7 413,0 +8,3 +3,8
Kultur- och fritidsnamnd 35,5 -229,2 -193,7 193,7 -0,9
Bildningsndmnd 220,0 -1873,7 -1653,6 1658,6 +5,0 +14,7
Valfardsnamnd 295,7 -2041,2 -17455 17425 -3,0 -5,9
Summa 1638,0 -5922,1 -4 284,0 4 310,6 +26,6 -1,8
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EKONOMISK REDOVISNING

INVESTERINGAR, KOMMUNEN

Projekt Utfall Forbrukat Prognos Prognos Prognos Budget Budget- Budget Budget- | bruk
(Lépande prisniva, Mkr) 1-8 2025 tom 2024 2025 2026-- Totalt Totalt avvikelse 2025 avv 25 ar/man
Skattefinansierade investeringar 208,7 433,4 720,5 287,1

KS/K ledningsférvaltning 6,2 13,9 20,0 6,1
Investeringar Raddningstjanst och KAC 4.4 X 7.4 X 74 5,0 2,4 50 2,4
Utbyggnad Vikingagatan 0,0 X 0,0 X 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Digitalisering 1,8 X 6,5 X 6,5 13,0 6,5 13,0 6,5
KS/Konsult- och serviceforvaltning 100,1 2434 432,0 188,6

LSS gruppbostad 6 pl 2 st (Domsjo) 0,0 4.8 3,0 53,2 61,0 61,0 0,0 0,0 -3,0 202704
LSS gruppbostad Jarved 0,3 X 815 27,5 31,0 31,0 0,0 10,0 6,5 202708
Omsorgsboende Kusthdjden 54 platser 6,0 0,0 6,5 263,5 270,0 270,0 0,0 80,0 73,5 202712
Omsorgsboende Arnas 40 platser 0,0 X 0,3 209,7 210,0 210,0 0,0 10,0 9,7 202812
Sidensjoskolan 0,2 X 6,9 75,0 81,9 81,9 0,0 6,9 0,0 202808
Bjornaskolan 0,2 0,1 6,8 77,5 84,4 84,4 0,0 6,8 0,0 202808
Bjérna simhall 0,0 0,2 4,2 59,6 64,0 64,0 0,0 4,2 0,0 202904
Multisporthall 31,7 23 90,0 167,7 260,0 260,0 0,0 127,7 37,7 202704
Bussdepa 43 0,1 5,0 184,9 190,0 190,0 0,0 15,0 10,0 202708
Atgarder takkonstruktioner 1,0 X 1,7 X 1,7 15,0 13,3 15,0 13,3
IT-lokaler + serverhall 0,0 X 0,0 X 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Klimatsatsningar (laddstolpar) 0,0 X 0,0 X 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
IT-investeringar 12,5 X 32,0 X 32,0 49,0 17,0 49,0 17,0
Komponentutbyten inkl. energireducering 26,0 X 54,1 X 54,1 65,0 10,9 65,0 10,9
Verksamhetsanpassningar, m.m. 17,9 X 29,4 X 29,4 36,5 71 36,5 71
Samhallsbyggnadsnamnd 63,6 103,4 160,0 56,6
Infrastruktur (Gator/vagar/parker/métesplatser) 21,6 X 28,0 X 28,0 28,0 0,0 28,0 0,0
Belaggn.program/Férbattrad standard vag/GC-vag 14,6 X 40,0 X 40,0 40,0 0,0 40,0 0,0
Bussdepa, infartsvag 0,2 X 0,3 57 6,0 6,0 0,0 3,0 2,7 202612
Bro 6ver Moalven, Alfredshem 0,6 X 0,6 X 0,6 40,0 39,4 40,0 39,4
Mobilitetshus, centrum 0,0 X 0,0 X 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Gatubelysning 254 X 29,0 X 29,0 34,0 5,0 34,0 5,0

Ovriga verksamhetsinvesteringar 1,2 X 5,5 X 55 5,0 -0,5 5,0 -0,5

Kultur- och fritidsnamnd 29,1 49,7 85,4 35,7

Skid- och skidskyttestadion pa Skyttis, etapp 1 23,6 17,6 27,4 45,0 45,0 0,0 27,4 0,0 202512
Nybyggnation arkiv/imagasin museiverksamhet 0,0 X 0,0 X 0,0 4,2 4,2 4,2 4,2
Renovering bef basséng + bef barnbassang 0,2 X 10,0 X 10,0 31,0 21,0 31,0 21,0

Kultur- och evenemangscentrum 0,0 X 0,0 X 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Fritidshuset Mellansel - bergvarme 0,0 X 2,5 X 2,5 2,5 0,0 2,5 0,0
Offentlig utsmyckning 0,3 X 0,4 X 0,4 0,8 0,4 0,8 0,4

Ovriga verksamhetsinvesteringar 4,9 X 94 X 9,4 9,5 0,1 9,5 0,1
Bildningsnamnd 9,1 18,0 18,0 0,0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 9,1 X 18,0 X 18,0 18,0 0,0 18,0 0,0
Vilfardsnamnd 0,5 5,0 5,0 0,0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 0,5 X 5,0 X 5,0 5,0 0,0 5,0 0,0

Fi S | verk hetelokal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsmassiga investeringar 4,0 12,0 28,0 16,0

KS/K ledningsférvaltning 23 7,0 22,0 15,0
Markférvarv, exploateringar, m.m. 2,3 X 7,0 X 7,0 20,0 13,0 20,0 13,0
Kustbevakningen 0,0 X 0,0 X 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Kultur- och fritidsnamnd 1,7 5,0 6,0 1,0
Paradiset Utveckling kommersiell verksamhet 1,7 X 5,0 X 5,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Paradiset Reinvestering i anlaggning 0,0 X 0,0 X 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringar 2025 212,7 4454 748,5 303,1
Investeringsbudget 2025 748,5

Budgetavvikelse 2025 303,1

Matt - Ekonomi i balans

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 71,7%

Investeringsavvikelse i % av arsbudgeterade investeringar 40,5%

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, KOMMUNEN

Projekt Utfall Forbrukat Prognos Prognos Prognos Budget Budget- Budget Budget- | bruk
(Lépande prisniva, Mkr) 1-8 2025 tom 2024 2025 2026-- Totalt Totalt avvikelse 2025 avv 25 ar/man
KS/K ledningsférvaltning 23 7,0 22,0 15,0
Exploateringsvhet - kép omsattningstillg 0,0 X 0,0 X 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsvhet - kop anlaggningstillg 23 X 7,0 X 7,0 22,0 15,0 22,0 15,0
Exploateringsverksamhet 2024 2,3 7,0 22,0 15,0
Budget 2025 22,0

Budgetavvikelse 2025 15,0
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